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Resumen

El presente documento discurre sobre un andlisis desarrollado a la contabilidad y las
finanzas desde la gestion estratégica, para lo cual es fundamental hacer un recorrido por
los diferentes procesos y herramientas que facilitan el curso de la actividad contable y
financiera, para la realizacion de este trabajo se acudio a una metodologia documental,
descriptiva, en este sentido se hizo uso de base de datos, revision bibliografica, analisis
documental respecto al tema objeto de estudio como instrumentos de recoleccion de
datos; los resultados obtenidos en este articulo reflejan la importancia del contador en la
funcién empresarial, corresponsables en la gestion estratégica contable y financiera al
tener como objetivo la elaboracion y aplicacion de alternativas y procedimientos con-
tables de gestion que a su vez colabore con la estrategia financiera de la organizacion,
estas funciones deben actuar en completa sinergia para alcanzar la rentabilidad y soste-
nimiento de la empresa.
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Abstract

This document discusses an analysis developed for accounting and finance from stra-
tegic management, for which it is essential to take a tour of the different processes
and tools that facilitate the course of accounting activity, to carry out this work to a
documentary, descriptive methodology, in this sense, a database, bibliographic re-
view, documentary analysis regarding the subject under study were used as data co-
llection instruments; The results obtained in this article reflect the importance of the
accountant in the business function, co-responsible in the strategic accounting and
financial management by having as an objective the elaboration and application of
management accounting alternatives and procedures that in turn collaborate with the
financial strategy of the company. organization, these functions must act in complete
synergy to achieve profitability and sustainability of the company.

Key Words: Accounting, Business Management, Company, Finance, Profitability,
Strategic Management.

INTRODUCCION

El presente articulo tiene por objeto de estudio la gestion estratégica contable y financiera, de tal
manera que el objetivo perseguido fue desarrollar un analisis respecto de la contabilidad y las fi-
nanzas desde la gestion estratégica, en este entendido fue necesario recurrir al contexto historico
de la contabilidad y las finanzas, asi mismo se hizo énfasis en los diferentes procesos y herramien-
tas que facilitan el curso de la actividad contable y financiera. El desarrollo del articulo trasciende
alrededor de cinco acépites que se consideraron fundamentales para abarcar el tema, estos se
enfocan en Contexto Historico, La Contabilidad frente a la Estrategia, Adopcion de las Niif, La
Gestion Financiera y la Planeacion Estratégica, Estudio Financiero y el Ejercicio Contable en el
marco de la Globalizacion

Contexto Historico

En la década comprendida entre 1980 a 1990, recobra gran importancia la informacién contable
puesto que a partir de ella comenzaba el desarrollo estratégico, por tanto, la contabilidad de gestion
estratégica toma relevancia y se conciben diferentes enfoques en su disciplina; el marco de Porter
por su parte, confiere importancia a la gestion de costos, la cual es fundamental para apalancar
estrategias competitivas, restandole asi importancia dentro del proceso al desarrollo, el disefio y la
innovacion, aspectos esenciales sobre los cuales se visionaba la competitividad sostenible, tenien-
do en cuenta la informacion financiera de su competencia (Simmonds, 1981).

Ahora bien, la técnica de costeo se identificaba como otro enfoque predominante, la cual perseguia
el costo de los beneficios que los productos ofrecen a los clientes, creando asi una ventaja competi-
tiva para la empresa, en este orden de ideas, la gestion estratégica de la contabilidad era concebida
como una herramienta precisa en la toma de decisiones estratégicas (Bromwich, 1990).

Por cuanto la gestion estratégica contable analiza y trabaja datos externos de la empresa para in-
tegrarla a la informacion financiera interna de la misma; de igual forma hace un buen uso de los

Revista Investigacion & Gestion 2 (1) (2019) 27-42, Enero-Junio de 2019,ISSN: 2665-1408




Lizeth Alexandra Rodriguez Uparela

recursos de su entorno, permitiendo el desenvolvimiento de la organizacion, lo que le sirve al
desarrollo de la estrategia con el fin de asegurar el sostenimiento empresarial (Cima, 2002).

Es asi como la gestion estratégica contable influye de manera positiva en el curso de los pro-
cesos estratégicos de la empresa y herramientas que miden el desempefio, de tal manera que
con esta informacion se puede comprometer a los gerentes en lo relacionado con la formulacion
y monitoreo de la estrategia, posibilita la implementacion de la estrategia, y que esta sea una
constante, procura la sinergia como parte de la estrategia con el fin de lograr sus objetivos
(Elbashir, Collier y Sutton, 2011); la gestion contable es participativa y proactiva, se dota de
procesos y equipos (McDonald, Millman, & Rogers, 1997).

Simmonds habla de las técnicas de contabilidad de gestion, implementando la concepcion de
que esta debia transformarse al sentido de dinamizar el ejercicio de la contabilidad administra-
tiva y no centrarse solo en la orientacion interna, de tal manera que en este enfoque se pretende
estudiar la competencia como agente econémico, asi mismo los clientes como publico externo
y su entorno de mercado, a partir de estos aspectos, se pueden desarrollar distintas estrategias
comerciales, de relacion con proveedores y clientes, siendo altamente cuidadosos con los costos
de los atributos del producto y asi poder evaluar el posicionamiento de la empresa en su entorno
industrial (Simmonds, 1981).

Cravens & Guilding (2001), afirman que la gestién contable tuvo que nutrirse de otras técnicas
de contabilidad de gestion para llegar a un modelo adecuado, dentro de lo que ellos consider-
an se indica que uno de los aspectos o técnicas que conforman la gestion contable supone el
concepto de que el costo de vida util permite que la administracion comprenda los efectos de
costos al fabricar un producto aun minimizandolos lo que le puede aportar efectividad (Cravens
& Guilding, 2001).

Entonces acogieron la idea de que el costo del ciclo de vida util es un lineamiento contable de
largo plazo y a su vez una orientacion de mercado, la cual dispone una matriz de andlisis de
costos estratégicos (Brpmwich, 1990); por su parte Druy (2002), asevera que el costeo objetivo
determina el valor que perciben los clientes sobre el producto, teniendo en cuenta sus atributos,
es decir que su interés esta en la informacion externa de la empresa (Druy, 2002).

Las técnicas sobre las cuales recurre la gestion contable estratégica establece la necesidad de
realizar una serie de evaluaciones comparativas, para determinar el desempefio y compararlos a
su vez con el desenvolvimiento de la empresa con lo que suelen hacer los competidores, siem-
pre la tendencia serd buscar mejorar (Cravens & Guilding, 2001).

Por su parte Simmonds (1981) determina que la gestion estratégica contable procura conectar
la contabilidad de gestion con la estrategia y el posicionamiento de la empresa, para lo cual
indica que:

“La provision y analisis de datos contables de gestion sobre una empresa y su competencia para
su uso en desarrollar y monitorear la estrategia comercial, particularmente relacionando niveles
y tendencias en costos reales y precios, volumen, participacion de mercado, flujo de caja y pro-
porcién demandada de una empresa recursos” (Simmonds, 1981).

Revista Investigacion & Gestion 2 (1) (2019) 27-42, Enero-Junio de 2019,ISSN: 2665-1408



Gestion estratégica contable y financiera en Colombia

La Contabilidad frente a la Estrategia

El sistema contable se concibe como una estructura organizada, a través de la cual se recolecta
y estudia la informacion contable y financiera de la empresa, lo que influye determinantemente
en la toma de decisiones, este pretende ademas aportar datos importantes sobre el patrimonio, su
evolucion financiera en un periodo de tiempo determinado, en este se involucran los empleados,
quienes evaluan la estabilidad y rentabilidad de sus empleadores; también compete a los clien-
tes, acreedores, inversores, quienes se interesan en probabilidades y el riesgo que demande sus
dividendos con el fin de comprar, retener y vender posiblemente participaciones de la empresa
(Ahmad, H.Juma’h, 2015).

Tal informacion proveniente de clientes, competencia, proveedores, inversionistas, socios, acree-
dores, la proveen los estados contables y se relaciona con el patrimonio de la empresa, su evo-
lucién, haciendo un resumen de causas del resultado, el desarrollo de la situacion financiera, de-
tallada de forma que se aprecie las consecuencias de los capitales usados en inversion y métodos
de financiacion si se recurrio a tal, asi mismo sobre acontecimientos que favorezcan a estudiar la
incertidumbre de los flujos de fondos para informacién de inversores y acreedores, todo esto en un
periodo de tiempo determinado (Ahmad, H.Juma’h, 2015).

Ahora bien, la contabilidad estratégica refiere a ser el método que aporta la informacion pertinente
y funcional en la formulacion de estrategias con el fin de lograr una ventaja competitiva, ademas
incluye informacion financiera y no financiera favoreciendo a la toma de decisiones, realzando la
competitividad de la empresa (Lazzati, 2013).

De lo anterior se infiere que la contabilidad estratégica es mas que las diferentes operaciones
numéricas, puesto que se debe mirar la empresa con toda su informacion externa e interna que
intervienen en ella, entonces trata de integrar los datos, las cifras, pero a la vez el comportamiento
de agentes externos e internos que coadyuvan a sostenerla, de manera que esta integralidad de
informacion sirva para la formulacion de estrategias que permitan alcanzar la tan anhelada ventaja
competitiva.

Para lograr una contabilidad estratégica es fundamental el desarrollo de un andlisis estratégico, el
cual se influye por los efectos cambiantes del mercado, la tecnologia, y la competencia agresiva;
por cuanto este nuevo enfoque de la contabilidad supone el disefio de estrategias que aporten rent-
abilidad, en las cuales se prevea un minimo de riesgo (Lazzati, 2013).

En este campo es fundamental tener en cuenta el analisis estratégico, desde donde se puede estudi-
ar las particularidades financieras y econdmicas de la empresa revestidas en fuerzas, debilidades,
oportunidades y amenazas, estas contienen datos esenciales del entorno interno y externo de la
organizacion respectivamente y se denomina analisis DOFA (Lazzati, 2013).

La planeacion estratégica contiene aquel analisis estratégico del que se habla en la gestion con-
table, y comprende un estudio de los intereses que tienen los diferentes grupos objetivos (clientes,
competencia, inversionista, proveedor, acreedor, socio), ademas contiene la concepcion de los
imaginarios y le permite al DOFA discurrir en virtud de estos (Lazzati, 2013).

La contabilidad estratégica posee ciertas herramientas que le contribuyen a cumplir su funcion
en la empresa, entre estas radican el costeo de atributos, definidas como variables de desempefio
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operativo, garantias, valor agregado, existencia del producto, y servicio posventa; el bench-
marking, proceso en el cual se compraran los procesos internos; valor de la marca, midiendo
las fortalezas de la misma; presupuesto de capital, consintiendo un analisis financiero de opor-
tunidades de inversion; andlisis del costo de la competencia, consistente en valorar el costo de
los productos semejantes a los de la competencia; evaluacion de posicionamiento competitivo,
respecto de las tendencias de la competencia en ventas, participacion de mercado, volumen,
costos unitarios y rendimiento de ventas, lo que permite conocer la estrategia que pueden
tener los competidores; andlisis del desempeio de competidores, en donde es fundamental
el estudio de los estados financieros de la competencia como parte de las fuentes influyentes
en la ventaja competitiva; evaluacion de la rentabilidad de los clientes, la cual le genera a la
empresa; medicion del desempefio, se centra en conocer sobre los intereses del cliente; costo
del ciclo de vida, con relacion a las etapas de vida del producto o servicio; estudio de rent-
abilidad de por vida sobre el consumidor, atafie los flujos futuros y costos en relacién con un
cliente; costos de calidad, concibiendo la creacidn, identificacion, reparacion y prevencion de
defectos; costo estratégico, se basa en la investigacion estratégica y de mercadotecnia en pro
de una estrategia mas avanzada; costeo basado en metas, referente al disefio de productos y
procesos; valuacion de clientes como activos, haciendo referencia al valor de los clientes para
la empresa; costo de la cadena de valor, los costos por tanto se reparten en diseio, produccion,
el mercadeo, distribucion y el servicio de un producto o servicio (Lazzati, 2013).

Ahora bien, la contabilidad estratégica supone unos objetivos, determinados en proveer y
analizar informacidon que conduzca y facilite la formulacion de estrategias en dicha materia
para la empresa, asi mismo dar a conocer la estrategia a través de indicadores que miden el
desempefio, evaluar la eficacia de la estrategia, logrando un equilibrio entre sus fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (Lazzati, 2013).

La contabilidad estratégica le apunta a establecer los segmentos de mercados mas rentables,
determinar y distribuir los recursos necesarios, los planes de accion que se pretenden realizar
para destacarse frente a la competencia y hallar posibles alianzas para lograr ser mas compet-
itivos (Lazzati, 2013).

Este enfoque de la contabilidad se puede concebir como la contabilidad al servicio donde la es-
trategia es entendida se toma segun Montes (2009) como “definicion de las metas y objetivos
basicos a largo plazo en una empresa, junto con la adopcion de cursos de accion y distribucion
de recursos necesarios para lograr estos propdsitos” (Montes, 2009).

La Planeacion Estratégica y la Gestion Financiera

Es importante hablar de planeacion estratégica cuando se trata de la gestion estratégica con-
table y financiera, teniendo en cuenta que esta constituye los lineamientos y la ruta que se traza
la empresa para conseguir el éxito deseado, aqui se definen objetivos, planes de accion, metas
y estrategias; de acuerdo con Lazzati (2013), la planeacion estratégica contiene 5 pasos: a.
Definir la mision, vision y valores, b. Realizar un analisis estratégico, c. Identificar cuestiones
estratégicas claves, d. Definir objetivos estratégicos, f. Sefialar las bases de la implementacion
del plan de accion. En este proceso se puede identificar las oportunidades de mejoramiento
de la empresa, por cuanto planear estratégicamente concierne a elaborar un anélisis del mo-
mento actual que vive la organizacion y el que se espera vivir a futuro, de tal manera que esta,
promueve su desarrollo, proyecta la empresa, reduce el riesgo, maximiza oportunidades y
facilita el control de los procesos (Lazzati, 2013).
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Planificar es bien proyectar lo deseado en un futuro, pero también identificar cuales son aquellos
recursos con los que se cuenta y los que se necesitan para realizarlo. De tal manera que la plani-
ficacion estratégica trae consigo unas fases importantes para consolidarse, este proceso involucra
la definicion de una vision, mision y valores de la empresa, asi mismo un andlisis del ambiente
externo, mediante la identificacion de oportunidades y amenazas, el analisis del ambiente interno,
junto con sus fortalezas y debilidades; en esta también se establecen los objetivos y estrategias y
por ultimo se da una revalorizacion del proceso. (Hernandez, 2001).

De otra parte, Rodriguez (2005), indica que planear estratégicamente se debe a la constitucion de
una reunion de planes integrales de la empresa que guiaran su comportamiento futuro (Rodriguez,
2005); ademas la planeacion estratégica concierne el proceso en el que confiere la toma de deci-
siones de alta complejidad, puesto que se debe a determinar que alternativa o alternativas elegir
para lograr el objetivo propuesto a largo plazo (Martinez, 2002); de igual forma la planeacion
estratégica se ejecutara a través de varias etapas, que van desde planes financieros simples y pre-
supuestos; se puede formular la planificacion basada en prondsticos; para luego realizar la planifi-
cacion encauzada externamente (Quintal, 2005).

Abhora bien, la planeacion financiera se nutre de los mismos principios, técnicas y herramientas
de la administracion de finanzas, permitiéndole a la empresa en aprovechar la innovacion de pro-
ductos y servicios, desarrollar una variacion de mercados, tener acceso al mercado financiero y
ejecutar un analisis interno y externo de la empresa (Cordoba, 2016).

Planear la empresa financieramente constituye identificar, analizar, estudiar, evaluar y proyectar
a futuro la empresa, previendo resultados y riesgos que se pueden manejar a favor de la organi-
zacion (Robles, 2012); se proyecta la empresa financieramente mediante los estados financieros
dando cuenta de sus indicadores, ademas de las distintas actividades determinadas para ejecutar
en pro de la estrategia (Pérez & Pérez, 2016).

La planeacion financiera posibilita el crecimiento y sostenibilidad empresarial, supone la car-
acterizacion y analisis de inversiones, financiacion, generacion de ingresos, control de costos y
gastos, maximizacion de utilidades y proyeccion de flujos de efectivo futuros, estas variables son
pertinentes en la empresa en la consecucion del objetivo corporativo, de tal manera que deben ser
medidas, monitoreadas, y proyectadas a futuro, sin embargo, es fundamental tener la informacién
veridica sobre los recursos que necesita, tales como financieros, humanos, materiales, de expan-
sion, innovacion (Pérez & Pérez, 2016).

Es asi como la planeacion financiera hace parte de la gestion estratégica contable, que resulta del
interés de consolidar un plan que contribuye al logro de objetivos corporativos, por consiguiente,
para que todo esto funcione depende de la calidad y veracidad de la informacién contable (Eliz-
alde, 2018).

Una vez conceptualizado la planeacion estratégica y la planeacion financiera, es pertinente hablar
de la gestion financiera en las organizaciones, teniendo en cuenta que esta es una actividad encar-
gada de planificar, organizar, dirigir, controlar, monitorear y coordinar los recursos financieros con
el objetivo de obtener mejores y mayores beneficios, consiguiendo que el desempefio de la empre-
sa sea efectivo, se puedan tomar acertadamente las decisiones financieras y se abran posibilidades
de inversion (Terrazas, 2009).

Por su parte siguiendo los lineamientos de lo objetivos corporativos, la gestion financiera dis-
tribuye los fondos de activos corrientes y activos fijos, asi como de ejecutar la politica de dividen-
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dos idonea de acuerdo con el contexto de la empresa (Cfr. Stanley, Geoffrey, 2001).

La gestion financiera en las empresas concierne una serie de componentes para el buen desar-
rollo de su funcion, es asi como se determina el componente administrativo, de este hace parte
el nivel de aprovechamiento de los recursos, también se evaluan las decisiones de la empresa,
y las operaciones de gestion de la misma, tomando como punto de partida las estrategias ad-
ministrativas con fines de proyeccion dentro del entorno y contexto en el que llevan a cabo
sus labores en concordancia con el objeto social, por tanto es fundamental la planeacion y la
estructura organizacional (Conpes 3484, 2007).

El componente técnico, se refiere al estudio de los procesos productivos de las empresas, en
este se tiene en cuenta la cadena de valor, las estrategias de produccion, asi mismo se busca
una sinergia entre todos los procesos productivos de la empresa y se contribuya a la mejora en
competitividad, apalancando los procesos, la capacidad, la calidad, el tamafio de los inventar-
i0s y la gestion del talento humano (Conpes 3484, 2007).

El componente legal, asume la formalizacion de la empresa; por su parte el componente in-
ternacional, analiza el contexto de la empresa con relacion a las operaciones de comercio
internacional (Conpes 3483, 2007). En lo concerniente al componente contable y financiero,
se estudia cada uno de los elementos que constituye el sistema de informacion contable y fi-
nanciera de la empresa (Conpes 3484, 2007).

Adopcion de las Niif

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) establecen el conjunto de nor-
mas contables del orden internacional, el mundo globalizado ha facilitado a la evolucion de
la tecnologia, lo que ha permitido la movilidad de datos y ha facilitado la circulacion de los
recursos en los mercados financieros a lo largo de todo el mundo (Luna & Muiioz, 2011).

La adopcion de las NIIF, implica ademas ejecutar una adaptacion al ordenamiento juridico, en
Colombia la adopcidn de los estdndares internacionales se da a partir del comercio internacio-
nal, las importaciones y exportaciones de bienes y servicios sumidas en el fenomeno de la glo-
balizacion procur6 la inversion directa de otros paises, y supone la necesidad de implementar
las normas internacionales asumiendo las caracteristicas de comparabilidad, transparencia y
confiablidad, asumiendo el reto de mantenerse competitivos en el mercado (Luna & Mufioz,
2011)

Estas normas son un conjunto de principios generales de la Contabilidad, con el propdsito de
ajustar a nivel mundial las reglas con las que cada pais establece a sus empresas llevar su con-
tabilidad, estos han sido creadas por el International Accounting Standards Committee, [ASC,
y este a su vez fue conformado en 1973 por contadores representantes de Alemania, Austra-
lia, Canad4, Francia, Paises Bajos, Japon, México, Reino Unido y Estados Unidos (Luna &
Muioz, 2011)

Las Niif, establecen las obligaciones en cuanto a reconocer, medir, presentar y revelar la infor-
macion financiera fundamental en los estados financieros de caracter general, satisfaciendo las
necesidades de accionistas, empleados, acreedores y clientes (Luna & Muiioz, 2011)

El proceso de adaptacion a las Niif en Colombia ha sido lento, a partir de las reformas legisla-
tivas que se han ejecutado en torno al tema, sin embargo, el interés por actualizarse ha perse-
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guido el objetivo de lograr una mayor participacion en los mercados internacionales, abriendo su
economia, adaptandose y asumiendo el fendmeno de la globalizacion como un reto para manten-
erse a la vanguardia de la economia mundial (Luna & Muifoz, 2011).

Estudio Financiero y el Ejercicio Contable en el marco de la Globalizacion

A partir del analisis financiero de la empresa nace el buen uso de la gestion empresarial, por tanto,
el sistema contable es primordial al momento de ejecutar dicho analisis, lo que permite redu-
cir riesgos, gastos en financiacion externa, se predice el desempefio y las posibles dificultades o
amenazas que puede padecer la empresa (Bushman & Smith, 2001).

Este analisis conduce a la identificacion de solvencia y insolvencia de la empresa, este se logra a
través del manejo y la comprension de la informacion resultante de los estados financieros genera-
les, en el caso colombiano antes de la adopcion de las NIIF, esta actividad se reglamentaba bajo el
decreto 2649 de 1993, se tenian en cuenta el estudio del balance general, el estado de resultados,
estado de cambios en el patrimonio, estado de cambios en la situacion financiera y el estado flujos
de efectivo (Bernstein, 1997).

La contabilidad financiera bajo la técnica contable permite la construccion de los estados finan-
cieros que reflejan de acuerdo con la normatividad la cuantia del presupuesto obtenido en el marco
de la actividad econdmica que la empresa ejecuta (Gémez & Alvarez, 2013).

De acuerdo con las posturas tedricas respecto del andlisis financiero, la empresa se traza difer-
entes objetivos al mismo tiempo, establecidos por sus dirigentes sin antes detenerse a revisar la
informacion que aportan los estados financieros producto de tal estudio, a partir del cual se pueden
desarrollar proyecciones a futuro, se disminuye el riesgo y se permite plantear objetivos ajustados
ala realidad de la organizacion, de manera que se puedan medir y cumplir (De Vicuiia, 2015).

El andlisis financiero entonces identifica los factores econdmicos y financieros que presenta la em-
presa, relacionados con su liquidez, solvencia, endeudamiento, eficiencia, rendimiento y rentabil-
idad, lo que permite e influye la toma de decisiones; este se debe aplicar en todo tipo de empresa,
puesto que supone la eficiencia operativa. (De Vicuiia, 2015).

Este se realiza sistematicamente, con el fin de establecer la liquidez y solvencia empresarial, asi
mismo se considera fundamental tener en cuenta las variables exogenas a la actividad empresarial,
en este caso la inflacion que incide directamente en los activos y pasivos de la organizacion. (De
Vicuiia, 2015).

Es entonces el analisis financiero una herramienta de evaluacion sobre el comportamiento operati-
vo de la empresa y permite establecer un diagndstico sobre la actualidad y elaborar una proyeccion
de lo que puede ocurrir en un futuro, posibilitando alcanzar objetivos corporativos. (De Vicuiia,
2015).

Se tendrda como objetivo del andlisis financiero analizar las probabilidades de las variables fi-
nancieras que intervienen en la operatividad de la empresa, determinar su situacion econdémica y
financiera, comprobar la relacion de la informacion contable con el contexto real de la empresa,
asi mismo identificar los problemas para implementar correctivos que puedan orientar la gerencia
a una planificacién financiera efectiva. (De Vicuna, 2015).
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El analisis financiero en relacion con la globalizacion, supone la adopcion de las normas
internacionales en materia contable y financiera, dado que la economia se diversifico, las
relaciones econdmicas y comerciales predominan en el ambito internacional, y con el fin de
facilitar estos procesos se hizo necesario la implementacion de las niif, estas establecen las
exigencias para reconocer, medir, presentar y revelar la informacion financiera que nutre
a los estados financieros de propdsito general; ahora bien, la actualizacion contable supone la
revision y ajuste de los estados financieros conforme a las normas internacionales de infor-
macion financiera, es asi como hoy en dia los estados contables que se deben presentar en el
pais responden a:

Estado de Situacion Financiera (Balance General); este se encarga de poner en conocimiento
los activos, pasivos y el patrimonio de la empresa, de tal manera que esta informacion arroja
la efectividad de la gestion de los recursos de la organizacion; su importancia radica en que
este ofrece una imagen precisa de la posicion financiera en un momento determinado, lo que
permite afianzar la toma de decisiones econdomicas (Funcién Publica, 2021).

Estado de resultados (estado de ganancias y pérdidas); revela la informacion contenida por
ingresos, los gastos y las ganancias o pérdidas en un tiempo determinado, este constituye una
alerta al riesgo (Actualicese, 2020).

Estado de flujo de efectivo; es un recuento de las entradas y salidas del efectivo en una empre-
sa, tal informacion nace a partir de hipétesis pertinentes, de tal manera que permite identificar
la estabilidad de las operaciones y es una carta de confianza para los inversionistas (Gerencie,
2020).

Estado de cambios en el patrimonio neto; este instrumento de datos, muestra el incremento o
disminucion de las ganancias durante un tiempo determinado (Gerencie, 2020).

De acuerdo a lo anterior el objetivo de los estados financieros es entonces brindar informacién
sobre la situacion financiera, rendimiento financiero, flujos de efectivo, y los resultados de
gestion realizada por la administracion de una empresa (ctcp.gov.co, 2012).

Ademas, representan el instrumento principal para proveer informacion contable a quienes no
tienen acceso a los registros de una empresa; demuestran una fecha de corte, y resumen final
de entidad (ctcp.gov.co, 2012).

Por su parte, las normas internacionales de contabilidad — NIC, constituyen los principios
generales de la contabilidad, estos permiten ajustarse a las normas de otros paises en materia
contable, son creadas por International Accounting Standards Committee — IASC, organismo
constituido por Australia, Canada, Francia, Paises Bajos, Alemania, Estados Unidos, Japon,
Meéxico, Reino Unido, este se encarga de emitir las NIC-NIIF (Revistas Udea, 2011).

Los objetivos de las NIC-NIIF, son la formulacion y publicacion de normas generales de con-
tabilidad conducentes a la calidad, transparencia, de manera que la informacién obtenida de
los estados financieros permita la confiabilidad en la inversion; promover su uso y aplicacion;
encontrar un punto de equilibrio entre las normas de contabilidad nacional e internacional y
las NIIF (Revistas Udea, 2011).
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Colombia ha tenido un proceso relativamente lento en relacion con la actualizacion de las normas
contables a la luz de las NIIF, sin embargo para permitir su armonizacion se cred la Ley 550 de
1999, la cual en su articulo 63 contemplo tal armonizacion, estableciéndose de la siguiente mane-
ra:

“Para efectos de garantizar la calidad, suficiencia y oportunidad de la informacion que se sumin-
istre a los asociados y a terceros, el Gobierno Nacional revisara las normas actuales en materia de
contabilidad, auditoria, revisoria fiscal y divulgacion de informacion, con el objeto de ajustarlas a
los parametros internacionales y proponer al Congreso las modificaciones pertinentes” (Revistas
Udea, 2011).

Posteriormente, la Ley1116 de 2006 deroga la ley 550 y le da facultades al gobierno para que le
proponga al congreso las reformas a que dé lugar en torno a las NIC-NIIF (Revistas Udea, 2011).
Hacia el afio 2009, se crea la Ley 1314 del mismo afio, y reglamenta la complementacion de
las normas contables nacionales con las internacionales, llamadas normas de convergencia, estas
establecen un periodo tenido en cuenta para la implementacion de las mismas hasta el afio 2014
(Revistas Udea, 2011).

En Colombia se ha desarrollado una secuencia de reformas en torno a las normas contables, con
el fin de ir alienando las nacionales de las disposiciones internacionales, sin embargo, la actual-
izacion ha sido mesurada, adaptandose poco a poco a las exigencias del entorno internacional
(Revistas Udea, 2011).

La importancia de mantener un sistema contable globalizado facilita el analisis de los informes
provenientes de los estados financieros de las empresas relacionadas con el mercado internacional,
asi se logra un mejor estudio de la rentabilidad, productividad, poder competitivo, y participacion
internacional, buscando una mejor posicion empresarial (Revistas Udea, 2011).

Teniendo en cuenta que Colombia suscribi6 diferentes tratados internacionales con el fin de abrir
su economia, es indispensable la aplicacion de las NIIF para atraer a los inversionistas internacio-
nales, dinamizando la economia del pais mediante el fortalecimiento normativo, de informacion
financiera de sus empresas.

Conclusiones

El contador recobra su importancia en la funcion empresarial, al convertirse en el marco de la
gestion estratégica como corresponsable en el funcionamiento y estabilidad contable y financiera
al tener como objetivo la elaboracion y aplicacion de alternativas y procedimientos contables de
gestion que a su vez colabore con la estrategia financiera de la organizacion, previendo que estas
funciones actuen en completa sinergia para alcanzar la rentabilidad y sostenimiento de la empresa.
La gestion estratégica contable y financiera supone estudiar informacion fundamental para la em-
presa de indole interno y externo, concibiendo a la empresa como un todo y no so6lo desde las
perspectivas numeéricas, puesto que los intereses, comportamiento, producto, de clientes, compe-
tencia, socios, acreedores influye en el sostenimiento empresarial, a partir de la creacion de una
ventaja competitiva.

El andlisis financiero es imprescindible en la toma de decisiones, a partir de este se puede proyec-
tar la empresa, se permite el cumplimiento de objetivos corporativos y disminuir el riesgo.
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