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Resumen

Tanto a la gerencia de las empresas en Colombia,
como para el contador publico, a quién le compe-
te llevar contabilidad, tienen la obligatoriedad de
adoptar un sistema de costos basado en actividades
ABC, por ser el método mas confiable actual que
genera valor exacto a los productos, por consiguien-
te este nucleo contable asigna y distribuye diversos
costos que se asocian a un producto, estos son di-
rectos, y con base a las actividades realizadas, cada
departamento ird acumulando sus costos. En este
articulo se propone un objetivo general: Analizar la
importancia para la gerencia de costos la aplicacion
de un del sistema de costos basado en actividades
ABC para las empresas manufactureras; y los obje-
tivos especificos que son: a) Identificar la aplicacion
de los costos ABC en las empresas manufactureras;
b) Detallar la importancia para la gerencia de cos-
tos la aplicacién de los costos ABC. La metodolo-
gia empleada es descriptiva de investigacion biblio-
grafica. Por ultimo, se sefiala que la contabilidad
en Colombia ha variado desde el siglo pasado, an-
tiguamente se establecian costos tradicionales por
su facilidad para el manejo operativo dentro de las
empresas manufactureras, que eran donde se apli-
caban mayormente, pero hoy se aplican los costos
por actividades o sistema de costos ABC, y el mismo
representa un logro para la aplicacién de los costos
mas transparentes y confiables.

Palabras Claves: Contabilidad, Costos ABC, Di-
ferencias, Gerencia de Costos, Importancia.

Abstract

Both the management of companies in Colombia, as
well as the public accountant, who is responsible for
keeping accounting, have the obligation to adopt a
cost system based on ABC activities, as it is the most
reliable current method that generates exact value
to the products, therefore this accounting nucleus
assigns and distributes various costs that are asso-
ciated with a product, these are direct, and based
on the activities carried out, each department will
accumulate its costs. This article proposes a general
objective: Analyze the importance for cost manage-
ment of the application of a cost system based on
ABC activities for manufacturing companies; and the
specific objectives that are: a) Identify the application
of ABC costs in manufacturing companies; b) Detail
the importance for cost management of the applica-
tion of ABC costs. The methodology used is descrip-
tive of bibliographic research. Finally, it is pointed
out that accounting in Colombia has varied since the
last century, formerly traditional costs were establi-
shed due to their ease of operational management
within manufacturing companies, which were where
they were mostly applied, but today costs by acti-
vities are applied or ABC cost system, and it repre-
sents an achievement for the application of the most
transparent and reliable costs.

Key Words: ABC Costs, Accounting, Cost Ma-
nagement, Differences, Importance.
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Introduccion

La funcién del contador publico, es muy

importante dentro de la organizacién, porque
es quien se encarga de llevar la contabilidad
de la misma, y su tarea radica en que tiene que
organizar el departamento de contabilidad.
Por lo general, la empresa designa a este
profesional para realizar la tarea de los costos,
por lo que la gerencia de costos es un area
o departamento que se encarga de aplicar
los costos que se distribuyen en todos los
angulos, relacionados con la actividad que
realice la empresa, eliminando las cosas que no
impliquen valor para la misma y que constituyan
cargas inexorables. (Mendoza, Angel, Barrios,
Leguizamédn, & Garcia, 2017)
Los costos en lagerencianosolamente se aplican
a empresas que sean manufactureras, sino que
toda empresa debe aplicar costos porque se
estan incurriendo gastos que tienen que ver
también con la produccién, pero dependiendo
de la actividad que realice la empresa es que
se van a aplicar los costos; ejemplo de ello
son los “costos basados en actividades ABC”.
(Casaperalta, 2018)

Por lo que los costos que aplica la
gerencia de costos, tienen gran importancia
en la produccién, antiguamente muchos de
estos costos no se incluian para la elaboracién
o fabricacion de un producto, hoy dia, se
aplican este sistema porque son mas reales los
resultados para la gerencia de costos. (Arellano
C. 0., 2021)

Asimismo, se formula la siguiente
hipotesis del trabajo arealizar: jQuéimportancia
tienen para la gerencia de costos, la aplicacién
de un sistema de costos basado en actividades
ABC para las empresas manufactureras?

En este articulo se propone un objetivo
general: Analizar la importancia para la gerencia
de costos la aplicacion de un del sistema de

costos basado en actividades ABC para las
empresas manufactureras; y los objetivos
especificos que son: a) Identificar la aplicacion de
los costos ABC en las empresas manufactureras;
b) Detallar la importancia para la gerencia de
costos la aplicacion de los costos ABC.

Se justifica la investigacidn, porque es
importante para la gerencia de costos de la
empresa manufacturera la aplicacion de un
sistema que se base en actividades, para que
los costos aplicados a un producto, tengan la
mayor fiabilidad de que eso es lo que cuesta el
producto; asi como para la gerencia de costos
poder demostrar que se incurren en actividades
especificas que mucho antes no se tomaban en
cuenta; por ello se opta por este sistema ABC;
y al mismo tiempo, con el presente trabajo se
pretende identificar la aplicacién de los mismos
paralas empresas manufactureras y se describen
la utilidad que brinda este sistema para este tipo
de empresas; y, lo masrelevante es minimizar los
gastos que se incurran en la produccion para la
fabricacion de los productos, para ello se deben
revisar los EF de la organizacion.

Meétodo

A nivel metodoldgico, se realizard un
trabajodescriptivo, porque lleva a cabo describir
caracteristicas del tema, basado en la revisidn
documental, llevando a cabo un diagndstico
de las fuentes consultadas; el método aplicado
es no experimental, con aplicacién inductiva,
deductiva; los datos consultados se arrojaron a
través del ordenador, para luego listarlos en la
bibliografia, al final del tema.

A nivel practico, la investigacidn es
importante y se justifica porque servira de guia
al estudiante de contabilidad de costos, y sera
fuente de consulta a otros investigadores que
requieran ampliar sus conocimientos sobre el
tema de costeo ABC.
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A nivel tedrico, la bibliografia consultada
consta de 50 autores comprendidas entre
revistas cientificas, tesis de grado de maestria y
doctorales, libros, ponencias, informes, articulos
on-line, de los que se extraeran los puntos mas
relevantes para ser analizados y desarrollarlos
en el trabajo; a continuacién se presenta una
taba con el resumen de los trabajos analizados.

Tabla |. FUENTES BIBLIOGRAFICAS CONSULTADAS

Tipo de Fuente Cantidad Valor porcentual %
Libros 2 4%
Revistas Cientificas 24 48 %
Tesis de pregrado y postgrado 24 48 %
Totales S 100 %

Fuente: Elaboracion propia

FUENTES BIBLIOGRAFICAS CONSULTADAS

Figura 1. Fuentes bibliograficas consultadas

Fuente: Datos tomados de la tabla 1.
Desarrollo
"Sistemas de Costos ABC” (SC-ABC).

Histéricamente el SC-ABC se origina en
la mitad de los anos 80, siendo sus exponentes
Cooper Robin y Kaplan Robert, segun lo afirma
(Castillo, 2017), quienes introdujeron este
sistema debido a que la gerencia enfrentaba
problemas para poder aplicar costos unitarios
mas exactos. (Cardona & Santa, 2017)

La contabilidad de costos se incluye en
todas las empresas industrializadas, antes de
la Revolucion Industrial, cuyos procesos de
produccién no eran complicados para la época,

el empresario compraba la materia prima y
era llevada a los artesanos, quienes realizaban
su trabajo de jornaleros y éstos vendian al
mercado sus productos en costos primos o
semielaborados, de forma que al contador de
la empresa industrial sélo le interesaba el costo
directo de los materiales; igual este sistema fue
utilizado mucho antes en los paises de Europa
entre 1485 a 1509. (Rodriguez, 2018), (Gonzalez
& Martinez, 2017).

Inglaterra y Francia fueron los forjadores
de los sistemas de costos de productos
hacia 1776, ya para el 1778 se utilizan los
libros auxiliares, que incluyeran partidas de
materiales, costos de mano de obra y fechas
de terminaciéon del producto. Desde 1890 a
1915 se consolida el desarrollo de los costos en
Inglaterra y EEUU en los cuales establecen: los
costos de distribucidn, indirectos, fabricacion y
Estados Financieros para usuarios y externos.
(Londono, 2020)

La década de 1920 a 1930 fue la “Gran
Depresion en EEUU"”, se inicia la contabilidad
como sistema de gestion, planificacion vy
control, se crean los “Costos Predeterminados”
(CP)y los “costos estandar” (CE); en 1953, surge
la necesidad de amortizar activos; ya para 1980
se consideran los “procesos de acumulacién de
costos” (PAC). (Pedraza & Gutiérrez, 2016)
Finalmente a mitad de los anos 80, figuran el
“Costeo ABC” o también llamado “Basado en
actividades”, cuyos maximos exponentes son
“Cooper Robin y Kaplan Robert”. (Barragan,
2015) y (Gallegos & Rodriguez, 2020)

Eliminando las dudas, el modelo de
costeo hasta hoy, ha sido el mas exacto en la
aplicacién de costos a empresarios y permite
una visién de la empresa segun la actividad que
realice, por lo cual se hace obligatorio el uso de
este sistema de costos. (Villota, 2018).

Hoy, una gran cantidad de empresas se
encargan de realizar servicios contables, en las
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que han escogido el sistema de costos ABC,
debido a la practicidad y confiabilidad con que
se llevan a cabo las operaciones para la mejor
toma de decisiones de la gerencia. (Morocho,
Narvaez, & Erazo, 2019)

También son muchas empresas quienes
programan este tipo de software, la base de
Datos “Servi-ABC"”, ademas de osos sistemas
basados en dichas funciones aplicables en
“Microsoft Access”, porque este tipo de
procesos requiere actividades, las cuales
generan costos. (Latorre, 2016)

Cada articulo que la gerencia de costos
pretenda realizar, esa actividad que se realice
para ese producto especifico, que requiere la
generacion, de un gasto, se sacara el costo en
que se incurra (Avila, 2017). Ej. En la produccion
para el disefio de un articulo, las maquinarias
que se requieren preparar para la realizacién
del articulo generan un costo adicional; y asi
sucesivamente se van sumando aquellos costos
que son actividades adicionales para poder
aplicarlo al producto que se va realizar; por
ello se requiere aplicar costos unitarios a los
productos, porque es demanda suficiente que se
necesita para conocer realmente cuanto cuesta
producir un producto unitario aplicandole este
SC-ABC. (Guerrero, Narvaez, Ormaza, & Erazo,
2019)

La "Contabilidad de Costos” (CC).

La CC y el SC-ABC, son dos sistemas o
procesos que se vinculan entre si: la contabilidad
y la contabilidad de costos, Pero paraque sedéla
contabilidad en las empresas manufactureras, el
ejercicio que lleva el profesional contable como
cualquier otro contador de costos, esta regulada
por la normativa PCGE, las normas NIIF, y van
dirigidos los EF a la gerencia para su debido
estudio y analisis, esto es a nivel estratégico,
nivel gerencial, para la toma de alternativas que
brinden soluciéon o apoyo a algin problema

especifico, en si es para los directivos de la
sociedad; y a un publico externo, como entes
reguladores quienes solicitaran la informacion;
asi la contabilidad financiera tiene su objetivo
en la emision de los “Estados Financieros” (EF),
la misma permite a la gerencia optar la mejor
decision con relacion a los informes y tomar las
previsiones mas competentes. (Avilés, 2016)

Asimismo, de la contabilidad general se
derivan los datos para ser utilizados en la CC,
y de la contabilidad de gestidon se extrae el
SC-ABC, que es el que se encarga de registrar
todas las operaciones que tienen que ver con los
productos yserviciosy las actividades para poder
costear los productos que es lo principal; se rige
mediante el modelo de proceso de produccion
de la empresa; por tanto la gerencia de costos
debera realizar un estudio de los procesos
productivos y tener los debidos controles de
todo ese proceso hasta poder llevar el producto
final al cliente; ello es la aplicacion de los costos
ABC. (Ortiz, Narvaéz, & Erazo, 2019)

La contabilidad de costos continda
teniendo ciclos importantes como principal
herramienta de direccidén de la gerencia, para
permitirle incrementar las utilidades de la
empresa, utilizando sistemas tecnoldgicos con
software aplicable de importancia, debido al
gran volumen de documentos que se procesan
para todo tipo de empresas. (Moreno, 2019);
(Rojas, Molina, & Chacdn, 2016)

El costeo aplicado bajo el modelo ABC,
permite a la empresa o contador, realizar
calculos muchos mas precisos que otros
métodos contables de costos tradicionales,
porque ademas de esto, se realiza un profundo
analisis para incentivar el rendimiento y calcular
el costo de los productos, mas facilmente.
(Arellano, Quispe, Ayaviri, & Escobar, 2017)

Clasificacion del SC-ABC



Importancia para la gerencia de costos la aplicacion de un Sistemas de costos basados en actividades ABC para las empresas manufactureras.

75

Los SC-ABC o por actividades se pueden
clasificar asi: (Crespo, 2016)

1. Frecuencia con que se suceden:

*Recurrentes: lo ejecuta la empresa, hace que
el producto tenga una linea de continuidad,
entrada, salida y producto final; frecuentemente
es un solo departamento el afectado.

eEventual o periddico: Incide para proyectos
Unicos; pero incluye a “varios departamentos”
a su vez. (Mendoza & Sanchez, 2021)

2. Importancia de aplicacion:

*Primero: Concierne  directamente  al
departamento o area de la organizacién, por
ejemplo: cuando se “disena o redisena” son
actividades originarias de un “"departamento de
ingenieria”, esto importancia caracteristicas es
utilizable dentro dela empresa y en ocasiones
fuera de ella.

eSegundo: “Apoya actividades primarias de
la empresa”. Son generales, y sus recursos se
consumen por las actividades primarias. (Reyes,
Martin, Infante, Suarez, & Pérez, 2017)
Diferencias entre
costos ABC.

costos tradicionales y

Anteriormente, las empresas utilizaban costos
tradicionales, pero el sistema de costos de hoy
se basa en la actividad que realizan de alli que
se les llama ABC.

*Costos tradicionales: Son un sistema de costo
sencillo, en el que sdélo se incluyen un grupo de
“Costos Indirectos” Cl. Sélo son aplicables los
costos a la produccién de articulos con base ala
cantidad de productos que se fabriquen (Capa,
Garcia, & Herrera Freire, 2019). Aparte de que
los articulos para la elaboracién de un producto,
incurrian, los “"Costos de mano de obra directa”
(MOD) y los “Materiales Directos” (MD), que

son costos de fabricacién que no se pueden
dejar porque forman parte de los elementos del
costo; y a ello los Cl se le prorratea, lo referente
a costos de energia eléctrica, alquiler planta y
equipo, entre otros costos para la fabricacion.
(Artieda, 2015)

Como se ha senalado, las diferencias
en el SC-ABC son grandes respecto a los
tipos tradicionales, pero ademas de todo esto
se puede mencionar que en el tradicional se
utilizan métodos sobre el volumen, la mano
de obra que es un componente esencial para
brindar asignaciones al costeo de productos. El
sistema tradicional tiene como base las unidades
producidas para el calculo de los gastos que
inciden indirectamente en la produccién;
lo cual se realiza por fases: en la primera se
asignan a los departamentos que intervienen
en el costo; y después los productos; utilizando
horas hombre, o horas totales de produccion en
maquina. (Jeppesen & Van Liempd, 2015)

*Costos ABC: Son una mejor herramienta para
la perfeccidon del SC-ABC, se mejora el costo
para todas las actividades que son individuales,
lo cual beneficia a la gerencia de costos y por

ende a la organizacion. (Arroyo, Santamaria, &
Mendoza, 2020)

En el SC-ABC sus actividades son
jerarquicas en la utilizacién del costeo basico a
ser asignados, ya que se deben utilizar los que
generan el costo realizado en esta actividad,
estén o no relacionados con la produccién;
entonces, sus bases para la utilizacion son
diversas, y de acuerdo a la actividad que se
relacione con el “Costo Indirecto” (Cl); existe
igual concentracion en el origen de los recursos;
primero se toma en base a las actividades y
luego a los productos producidos; finalmente,
se consideran la “relacidn causa-efecto”, que es
lo mismo que se ocasiona en las unidades y lo
que se aplica al costo. (Chacén, 2016)

La actividad estd relacionada con
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algo imprevisto, una labor que se realice no
inesperada para esa produccién, o un trabajo
especifico; es decir, para el desarrollo del
producto, la compania manufacturera acarrea
gastos en disenar el articulo a fabricar, prepara
la maquinaria y el equipo de trabajo para
poder ponerla en funcionamiento antes de la
fabricacidon de los articulos (Giraldo, 2019); asi
igualmente, en la instruccién que se requiere
al personal que va a operar tal maquinaria en
la elaboracién de dichos productos; también
la distribucion de los materiales finalizados, es
también importante porque algunas gerencias
no aplican el costo final de distribucion del
producto. (Eslava & Parra, 2019)

Elaborando un esquema mas detallado sobre
estas diferencias en este sistema de costos, se
pueden verificar en la siguiente tabla.

Tabla I. CUADRO COMPARATIVO DE SISTEMAS DE
COSTO.
ABC COSTOS TRADICIONALES

Asigna los costos de fabricacion de un pro- Se calcula asignando un costo de fabricacion,

ducto de acuerdo con las actividades nece- carga fabricar, o costos indirectos, tales como la

sarias para producir el articulo en su totali- cantidad de horas de trabajo indirecta necesarias

dad, pues dependen del producto que se para preducir un articulo, j: hora de maquinaria

fabrique o que se tenga planeado fabricar que una empresa trabaja.

o producir.

Utiliza generadores de costos para cada una Utiliza una base volumétrica de asignacién.

de las actividades.

La gerencia se preocupa de ;como se gas- Se preocupa de ;Qué se gast6 en x producto?

tan los recursos? Los costos de las unidades tienen mucho que ver
con la responsabilidad administrativa.

Esta enfocado en procesos para resolver los

problemas de la compania.

. se gsigna mas costo; e |os especificos para
Siempre van a ap;&m&@@@, Gquriagpzﬁgg_trepo, éali‘ :)S

Importancia

EISC-ABC, esimportante para la gerencia
de costos, porque determina qué productos o
materia prima, mano de obra se aplicara a la
produccion, (Brume, 2017); asi como también
incluird los costos indirectos en planta, ademas
de las actividades para que tenga en cuenta
que son costos ABC, con ello se optimizan los
procesos de produccidén y cuyos valores del
costo son exactos, se mejora la inversion, los EF
estan mas ajustados a su precio real, porque lo
mas importante para la empresa es crear valor

para tener sostenibilidad en el tiempo. (Licera,
2015)

De alli que la "gerencia estratégica
de costos” (GEC) necesita enfocar aspectos
notables de la contabilidad tradicional para
alcanzar metas hasta lograr que se integren los
precios y la cadena de valor; porque la asesoria
para el desarrollar modelos es significativa para
la construccidn de ésta cadena, (Hernandez,
Hernandez, & Vargas, 2020); y el compromiso
que tiene que ver con la continuidad en los
mercados para este tipo de empresas de
manufactura (Yumisaca, Bohdrquez, Mendoza,
& Gozabay, 2020).

Por tanto es relevante para construir
esta cadena mantener pasos decisivos: a) que
se identifiquen los valores de la empresa y se
le asignen costos, las entradas de dinero y los
activos, cuando existe el desarrollo de valor; b)
también se debe realizar un diagndstico de cual
es la causa del costo que normaliza cada accién
de valor; y c) que se elabore un beneficio de
competencias en cuanto a sostenibilidad de la
empresa. (Antinez & Ferrer, 2016)

Es importante el SC-ABC para la gerencia
y sobre todo poder demostrar que con los
ejemplos, aspectos fundamentales del SC-ABC,
con respecto al sistema de costos tradicionales,
para revelar diferencias que los costos no eran
reales, puesto que existian diferencias en el
proceso para su aplicacion. (Torres, Salete, &
Delgado, 2017)

Problemas que se presentan en el SC-ABC

Las operaciones que realiza una empresa
normalmente, se espera que cause un efecto,
y para los costos no son exentas las reglas, se
tratard de dar un enfoque a algunas ventas y
limitantes, que se presentan en la aplicacion de
los SC-ABC (Toro, 2016). Una vez se establezcan
las ventajas se daran las limitaciones que tendran
en la empresa al ser calculados. (Bernal, 2015)
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*Con base a los disenhos, en su proceso se
concentra mucho en la gerencia, porque para
su desarrollo la gerencia invierte mucho tiempo
en el proceso que ha de llevar, lo cual puede
descuidar otras areas que requieran mas
detenimiento al ser observadas.

*Para el desarrollarlo e implementar, es costoso
el diseno, al aplicar estos SC-ABC a la empresa
le resulta la inversion de mucho tiempo para
analizar muchas cosas, sin tener una rentabilidad
absoluta.

*Al identificar las actividades, a la gerencia le
ocasiona problemas, pues existen costos que
no se incluyen, por ende, so se absorben por
ningln otro producto, quedan en el aire, lo
cual son costos dificiles de aplicar segun las
actividades y su definicion.

*E|l “Sistema de Costos” (SC) es histérico,
ya que se realiza el estudio sobre la base de
periodos ya pasados, en obsolescencia, vy
dificulta administrarlos porque fluctian en su
costo. (Nieves, 2018)

La organizacion determina las actividades
del proceso de produccién, tomando en cuenta
la importancia del modelo a disenar, porque la
empresa, dividird en departamentos, tomando
actividades de cada departamento, estos
departamentos de planta, describiran lo que
cada una ejecuta, para ser aplicado al costo, y
toma el tiempo necesario en que realiza tales
actividades, porque lo primordial esla conversion
de los recursos en articulos terminados; y por
esto se basa en una observacidon directa del
comportamiento de los costos. (Chaparro &
Camargo, 2015).

Discusion

Existen limitaciones que se pueden
observar es la modificacién de las estructuras
contables para los costos, después de los
anos 80, donde el sistema tradicional pierde
importancia al aplicar costos directos, por lo
que aumenta la cantidad de “Costos Indirectos,
Costos Fijos y Costos Variables”.

Los gastos de investigacion para
determinar los costos basados en actividades
son muy grandes, se aplican exceso de recursos
humanos, para finalmente que se pueda lograr
una buena calidad de le empresa y aumentar su
imagen corporativa.

Muchas de las actividades de los costos
indirectos que se aplican en las transacciones
contables proceden a actividades simples y no
precisamente al volumen de lo que se produzca.
También se considera que los “Sistemas
contables clasicos” o tradicionales, hoy son
inadecuados y que no satisfacen la gerencia en
sus analisis de estados financieros;

La eficiencia no radica en maximizar
la produccion o minimizar costos, pues las
empresas ya no se dedican a la administracion
de sus “Costos Internos”; por ende se elimina lo
que no genere valor a la empresa.

Los costos tradicionales perdieron
vigencia debido a: (Morillo & Cardozo, 201)

*Se determinan cuando hay cuestiones
especificas de un producto a elaborar en
fabrica, y la cantidad que se produzca, sin mirar
los procesos de “planificacidon y disefo” de la
produccioén., lo que mide un trabajo altamente
calificado y la entrega oportuna, generacion de
innovacion en el producto, con flexibilizacién
y satisfaciendo a la clientela. (Molina, Laje, &
Molina, 2019).

*E| sistema antiguo aplicado a los costos, o
tradicional, se dirigian practicamente para
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empresas con produccién simple, porque la
“Mano de Obra Directa” (MOD) era muy alta
con respecto al “Costo Final” (CF) del articulo
final que se elabora en la fabrica. (Otalora,
Borda, & Escobar, 2016)

Los costos varian con base a la cantidad
o volumen producida; asi que el producto es
el "causante del consumo de recursos”: Los
"Costos Indirectos” (Correa, Andrés, Martinez,
Ruiz, & Yepes, 2018)

Los Cl se aplicaban a los articulos con
base a la MOD trabajada en horas, o en base al
mismo costo, no se prestaba importancia a los
demas recursos, indistintamente si se hubieran
utilizado diferentes recursos para la fabricacién
del articulo o materiales. (Abril, Barrera, &
Mayorga, 2017)

Actualmente, se ofrece una mejor
calidad del producto y a menor costo y en un
tiempo relativamente corto, con intenso uso
de capital, la MOD que incide con el apoyo del
equipo y la maquinaria de la empresa fabril, lo
que representa un porcentaje minimo para los
"Costos Totales”. (Arellano A. L., 2018)

En el SC-ABC, hay dos objetivos que se definen:

oE| control calculo del
actividades”.

eGestionar dichas actividades.

y el “costo por

Pierde gran relevancia utilizar el SC-
ABC porque la empresa para llevar a cabo
las actividades, solamente una parte de las
“Actividades” (A) son aplicadas en laelaboracién
del producto final; asimismo las caracteristicas
ABC son: (Phatti & Pfuro, 2019).

*El producto final resulta de la realizacidn
de una gran cantidad de actividades que se
sucedan dentro de la empresa, y los recursos
que se consumen; las actividades son las que
causan el “consumo de recursos o factores

de produccién”, pero no son los productos o
servicios los que generan el costo.

el as actividades se deben controlar para mejor
gestién de ellas, hay que centrar la atencidn
en la forma cdmo se realiza y no tanto en los
gastos; por ende, se aplica una "Gestion de
Costos a una Gestién de Actividades (GC-GA)”

ePara que sea una empresa competitiva y
rentable se debe eliminar actividades que
aungque proporcionen costos no generan valor
anadido, para el articulo o servicio que presta
una organizacion a sus clientes; ejemplo: el
tiempo que consume lainspeccion de productos,
los traslados de materias primas o productos o
cuando se invierte tiempo en almacenaje de
productos.

*E| SC-ABC no se sujeta al andlisis de las
actividades de costos para la produccidn, sino
que su campo de accioén va desde: el diseno del
SC-ABC hasta el articulo finalmente elaborado,
y va mucho mas alla, es decir hasta el “servicio
post-venta” (Saldana, 2017).

Conclusiones

La  contabilidad de costos ha
evolucionado desde el siglo pasado pasando a
llevarse una contabilidad de sistema de costos
indirectos a SC-ABC, lo cual obliga a todas las
empresas a llevarse contablemente este tipo
de costos, indistintamente si es de produccion
industrializada a no; pues todas las empresas
tienen costos, los cuales deberan ser aplicados
a la produccion.

Posicionarse en los mercados para la
aplicacion de y diseno, mejorar la calidad de los
productos y tener el costo de un producto mas
exacto, requiere tiempo, porque hay empresas
que cuentan también con costos histéricos lo
cual les lleva tiempo calcular el costo ABC para
aplicarlo a estos productos.
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Los SC son necesarios en las empresas,
indistintamente del tamafo que ésta posee;
porque son una herramienta fundamental para
la gestidn de negocios; ademas proporciona a
la empresa una aproximacién a la realidad del
costo del producto, desde que se inicia en la
gestioninterna de la empresa hasta su resultado
final, inclusive hasta la postventa del producto,
ya que todas esas actividades son incluidas en
el costo.

Las empresas deben adecuarse a las
condiciones del mercado de su competencia,
administrando todas su areas de produccion
tanto dentro como fuera de la empresa, el
entorno es muy importante para que la empresa
genere valor, y una de esas actividades la
complementa el costo ABC, ya que el empresario
no deberd perder tiempo en cosas superfluas
que invierta mucho tiempo para aplicar el costo
de actividades a un producto terminado.

Estos SC-ABC son necesarios para la
organizacion, sinimportarel tipo de organizacion.
Este sistema lo necesita la empresa, porque
sirve de informacién para ayudar en la toma de
decisiones, de forma que se reduzcan los gastos
y procurando que se mejoren la calidad de los
articulos producidos.

El empresario que ha de utilizar un
sistema de costos, debera preparar un tiempo
para su implicacién, para la gestion y control de
las actividades llevadas dentro de la empresa;
hay que desechar aquellas actividades que no
generan valor o utilidad a la misma.
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