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Resumen: La provincia de Ocafia, ha desarrollado en los Gltimos afios, una piscicultura
extensiva y de fomento para mejorar la alimentacion de las comunidades, aunque el nivel de
tecnificacién ha incrementado la produccién, los altos costos, la ausencia de las cadenas de frio
no permiten la comercializacion en otras regiones y mejorar los precios de venta, se necesita
crear canales de procesamiento y comercializacién; la formacion técnica, la organizacién vy la
educacion deben iniciarse de forma inmediata, para garantizar el éxito de la cadena productiva.
El trabajo permitid conocer el nivel de asociatividad de las comunidades rurales involucradas en
la produccidn piscicola en la provincia de Ocafia, los cuales comprenden 13400 registros, Centro
de Gestion Agroempresarial (2013). Se aplicaron 344 encuestas a productores agropecuarios de
la zona de la provincia de Ocafia, la cual comprende 11 municipios. Se disefio el instrumento
segun la operacionalizacion de las variables relacionadas. Para el analisis estadistico se utilizo el
programa SPSS 9. Los municipios con mayor participacion en agremiaciones y mayor numero de
productores piscicolas son: EIl Tarra con el 18.7%, San Calixto con el 18.3%, Teorema con
14.6%; Convencion con el 13.1%. Las Juntas de accién comunal son las agremiaciones con
mayor representatividad..

Palabras clave: Asociacién, Cadenas productivas, Catatumbo, Piscicultura.

Abstract: The province of Ocafia, has developed in recent years, extensive and promoting fish
farming to improve food communities, although the level of technology has increased
production, high costs, lack of cold chains do not allow the marketing in other regions and
improve sales prices, you need to create channels for processing and marketing; technical
training, organization and education must begin immediately to ensure the success of the
production chain. The work allowed to know the level of association of rural communities
involved in fish production in the province of Ocafia, which comprise 13400 records,
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Agribusiness Management Center (2013). 344 surveys were applied to agricultural producers in
the area of the province of Ocafia, which comprises 11 municipalities. The instrument was
designed according to the operationalization of variables related. For statistical analysis SPSS 9.
The municipalities with greater participation in trade association and greater number of fish
farmers are, El Tarra with 18.7%, San Calixto with 18.3%, with 14.6% Theorem; Convention
13.1%. The community action boards are the most representative guilds.

Keywords: Association, Catatumbo, Pisciculture, Productive chains.

1. INTRODUCCION

La acuicultura, es uno de los
renglones con mayor potencial de
desarrollo en el pais, la proyeccion como
productos de exportacion, tanto de carne
como de organismos para ornamento o
mascotas, hace de esta area de la
produccion pecuaria, una de las de mayor
expansion 'y atencion por parte del
gobierno central y los entes de fomento y
desarrollo economico. La acuicultura de
fomento también se erige como
instrumento para mejorar el nivel de vida
de las comunidades en las zonas de
conflicto y marginadas. La provincia de
Ocafia y los municipios del Sur del Cesar,
han desarrollado en los dltimos 10 afios,
una piscicultura extensiva y de fomento,
para mejorar la alimentacion de las
comunidades, teniendo como fuente
inmediata la produccién de sus estanques,
aunque el nivel de tecnificacion con los
cuales se manejan ha mejorado no se
logran resultados satisfactorio ni en la
cosecha para el autoconsumo ni en la
poscosecha para lo cual se necesita crear
canales de procesamiento y
comercializacion; la formacion técnica, la
organizacion y la educacién son procesos
que deben iniciarse de forma inmediata,

para garantizar el éxito de la cadena
productiva que se pretende crear.

Establecer el grado de asociatividad y la
situacion socioeconémica y técnica de las
comunidades productoras piscicolas de la
provincia de Ocafia y los dos municipios
del Sur del Cesar, permitira la
caracterizacion de la poblacion de la zona
de influencia de la Universidad Francisco
de Paula Santander Ocafla y proyectar
programas  efectivos de educacidn,
asociatividad  creacion de  cadenas
productivas y hacer estos sistemas de
produccién mas competitivos.

2. METODOLOGIA

La poblacién de productores de la
provincia de Ocafia, comprende 13400
registros, segun el censo realizado por el
Centro de Gestion Agroempresarial de la
provincia de Ocafia (2013) (municipios,
2006), dato tomado para el presente trabajo
como la poblacion. Se aplicaron 344
encuestas a productores agropecuarios de
la zona de la provincia de Ocafia, la cual
comprende 11 municipios a saber: Ocafia,
Abrego, Convencion, El Tarra, Hacari, San
Calixto, ElI Carmen, Cachira, La
Esperanza, La Playa, Teoremay Villacaro.
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Para el tamafo de la muestra, se
considero los tres factores a saber: EI error
de la muestra, e, es decir, la precisién que
se desea en el trabajo; el nivel de confianza
especificada, z, y la proporcion, p, si posee
estanques piscicolas.

Para el caso de la precision se tomd
de un e=5%; el nivel de confianza de un
z=95% vy la proporcién p=0.5

Segun Gutiérrez P. Humberto vy
Roman de la Vara Salazar (2003) tabla Al
Puntos criticos de la distribucién normal
estandar (u=0 y o= 1), P (Z>2); se busca
con el 5% que corresponde a 0.05 (0.025),
dicha tabla arroja los siguientes resultados:
la columna indica 1.9 + 0.06= 1.96.

Dado que se conoce el total de la
poblacion, se corrigio con este parametro:

P= N=13400

La muestra para la inferencia sobre
la poblacién fue de 375 encuestas, las
cuales se aplicaron a cabezas de hogar de
las comunidades productoras de la
provincia de Ocafia. Se disefio el
instrumento segun la operacionalizacion de
las  variables relacionadas en el
anteproyecto. Para el analisis estadistico,
de la informacidn recopilada, se utilizé el
programa SPSS 9.

En la actualidad la acuacultura ha
venido adquiriendo un papel preponderante
en el sector agroalimentario a nivel
mundial, debido al agotamiento progresivo
de los recursos pesqueros por la fuerte
presion del humano sobre los ecosistemas
acuaticos, vislumbrandose como un
subsector promisorio, apoyado en los altos
rendimientos por unidad de superficie,

excelente conversion  alimenticia de
productos, disponibilidad de recursos
hidricos, diversidad de especies y un
mercado mundial lejos de ser saturado en
los proximos afios.

En este sentido, de acuerdo a
estadisticas de la FAO, el volumen de la
produccion acuicola se incremento en casi
200% durante la ultima década, mientras el
alimento marino ofrecido por las pesqueras
del mundo se ha mantenido relativamente
estable. Se reconoce entonces que uno de
cada cuatro kilogramos de alimentos
proviene de la acuacultura proviene de la
actividad continental. Esta dinamica ha
sido liderada principalmente por China,
quién actualmente genera el 50% de este
tipo de alimento (FAO, 2012)

Segin (Ustate Duarte E, 2013)
Los departamentos donde la piscicultura de
agua dulce es intensiva son: Valle, Huila,
Antioquia, Meta, Cundinamarca Yy
Santander. La de pequeiia y mediana
escala se desarrolla en Quindio, Cauca,
Boyaca, Narifio, Norte de Santander,
Putumayo y Caqueta.

La produccién de la acuicultura
nacional en el 2011 fue de 82 733
toneladas, de las cuales més de la mitad
correspondid a las tilapias roja y plateada,
casi un 20% a las cachamas blanca y
negra, cerca de un 7% a trucha, 10% a
camaron, el resto a otras especies nativas y
exoticas. (Incoder-FAQ, 2011)

Tradicionalmente la produccién
piscicola ha sido para el mercado nacional,
pero a partir del 2008 las exportaciones se
han ido incrementado considerablemente,
la cantidad de acuicultores en el pais se
calcula en alrededor de 29 400 de los
cuales, mas del 99% son piscicultores y de
ellos, un poco més del 90% son
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Acuicultores de Recursos Limitados —
AREL. La actividad aporta cerca del 0,7%
del PIB nacional. Para el Gobierno
Nacional de Colombia, la Pesca y la
Acuicultura representan dos importantes
elementos para el desarrollo productivo del
sector agropecuario, asi como para mejorar
los indices de pobreza en las zonas rurales.
En tal sentido, han sido muchos los apoyos
que se le han dado a la actividad, los cuales
incluyen asistencia técnica, beneficios
crediticios, subsidios a través de
convocatorias de fomento, programas de
fortalecimiento del subsector y otros que
se mencionaran en este documento.
(Incoder-FAO, 2011)

La distribucion departamental de la
produccion, tanto total como por especies,
muestra grandes diferencias entre los
departamentos productores. Por un lado, a
pesar de la gran participacion del sistema
productivo de estanques en la superficie
total, este sistema de cultivo s6lo genera el
66,29% del volumen total de produccion,
mientras que el sistema de jaulas, con
menos del 2% del espejo de agua, genera
el 33,71% de la misma. Por otro lado, las
tilapias representan el 65,21% de Ia
piscicultura, mientras que las cachamas,
que ocupan el segundo nivel, contribuyen
con 21,44%, la trucha con 7,58%, las otras
especies continentales nativas y exoticas
con 5,62% y la cobia con 0,15%. La
especie nativa con mayor participacion es
la cachama, seguida muy de lejos por el
bocachico. La participacion del Huila en el
total de la produccion es del 42,96%,
seguido por el Meta con el 14,59%; los
demas departamentos tienen producciones
muy inferiores a las de los dos ya
mencionados. Sélo la represa de Betania,
ubicada en el departamento del Huila,
produjo el 32,3% de la piscicultura
nacional. (MADR, 2012)

En la regién del Catatumbo, la
actividad acuicola es promisoria, con una
tendencia alta a incrementarse
especialmente en la zona del bajo
Catatumbo, ya que por su riqueza en aguas
permite el desarrollo de estos proyectos,
con baja inversion y poca ingenieria para
el transporte de agua. El potencial de agua
para el cultivo de peces en los municipios
de San Calixto, Teorama, Hacari, el Tarra
y parte de Convencién es alto. Abrego
depende del distrito de riego, en las demas
zonas rurales la piscicultura se desarrolla
en su mayor extension en reservorios para
el almacenamiento de aguas para cultivos
comerciales. La infraestructura técnica
existente en la zona se encuentra ubicada
en el Hogar juvenil San Pablo, la granja de
Cenicafé, Colegio Agropecuario de
Convencién, Umata de Abrego y pequefios
productores establecidos en Ocairia, el resto
de la produccion se maneja en reservorios
y en pequefios estanques.

En cumplimiento al Plan Nacional
de Desarrollo “Hacia un Estado
Comunitario”, en especial lo contemplado
en las politicas del Componente “manejo
social del campo” y a los antecedentes
normativos de la Ley 607 de 2000 y el
Decreto 3199 de 2002, se inici6 en la
Provincia de Ocafia, la conformacion del
Centro de Gestion Agroempresarial, en el
que participan el Ministerio de Agricultura,
el Servicio de Aprendizaje SENA, la
Secretaria de Agricultura del
Departamento, los alcaldes que representan
los municipios que conforman la
Asociacion de Municipios de la Provincia
de Ocaria y Sur del Cesar y la Universidad
Francisco de Paula Santander, el cual debe
incluir el area de la produccion piscicola.

El area geogréfica que conforma la
subregion de la Provincia de Ocafia y parte
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del Sur del Cesar poseen caracteristicas
biofisicas similares, al igual que una gran
identidad cultural, econdmica, social,
comercial.

El &rea correspondiente a la
subregion asciende a 7.417 km? Area
conformada por once municipios del
Departamento  Norte de  Santander
(Provincia de Ocafia) y dos del Sur del
Cesar.

Dichos municipios forman la
Cuenca del Rio Catatumbo,
comprendiendo la parte Alta y Media,
siendo esta Gltima de interés binacional.

En esta region se encuentran todos
los pisos térmicos de los cuales puede
desarrollarse  una amplia explotacion
agricola y pecuaria. Teniendo en cuenta
las condiciones edafoclimaticas, la
ubicacién  geografica, y los recursos
hidricos favorables para la explotacion
rentable de una amplia gama de productos
acuicola. Ello con miras al abastecimiento
y posicionamiento permanente de los
mercados nacionales y la posibilidad de
ampliar  la  participacion en la
comercializacion a nivel internacional.

Sin embargo los productores siguen
dispersos en sus procesos, mientras a nivel
nacional la asociatividad permite mejor la
produccion y ser mas competitivos al
mejorar costos de produccion y obviar el
intermediario para llegar con mejores
precios al consumidor.

Las organizaciones mas
significativas en la acuicultura son los

gremios, porque representan las
necesidades e intereses del sector
productivo. Hasta hace unos pocos meses
s6lo existia un gremio de caracter nacional
conformado por los cultivadores de
camaron cual es la Asociacion Nacional de
Acuicultores — ACUANAL, que ademas es
la creadora y administradora del Centro de
Investigaciones Acuicolas — CENIACUA.
En piscicultura, hasta hace pocos meses
solo existian gremios de caracter
departamental, pero muchos de los
piscicultores que forman parte de esos
gremios decidieron consolidar uno de
ellos, FEDEACUA, como gremio de orden
nacional, el cual comenzd a regir como tal
desde agosto de 2011. Forman parte de
FEDEACUA los piscicultores del Huila,
Meta, Cordoba, Antioquia y otros
departamentos; estan adscritos a esta
organizacion el 100% de los exportadores
y un 75% de los productores de tilapia y
trucha. (MADR, Informe Anual cadena de
la acuicultura direccion de cadenas
productivas, 2013)

Son tres las principales alianzas
publico — privadas que trabajan en
beneficio de la acuicultura del pais, que
son: la Cadena de la Acuicultura, los
Nodos de Pesca y Acuicultura y el
Programa de Transformacion Productiva.

De acuerdo con la Ley 811 de
2003, “Por medio de la cual se modifica la
Ley 101 de 1993, se crean las
organizaciones de cadenas en el sector
agropecuario, pesquero, forestal, acuicola,
las sociedades agrarias de transformacion y
se dictan otras  disposiciones” la
organizacion de cadena es un espacio de
didlogo y su mision surge de una libre
decision de sus integrantes de coordinarse
o aliarse para mejorar su competitividad,
después de un analisis del mercado y de su
propia disposicion para adecuarse a las
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necesidades de sus socios de cadena. Los
integrantes de una organizacion de cadena
ponen a disposicion de esta sus
organizaciones y sus estrategias, que en
lugar de confrontarse se coordinan con el
fin de obtener un mejor desempefio
economico a su vez colectivo e individual.
(MADR, Informe Anual cadena de la
acuicultura  direccion de  cadenas
productivas, 2013)

Las lineas de accion del CNCA
estan enmarcadas en los 9 objetivos de la
ley 811 de 2003 que son: (1) Mejora de la
productividad y competitividad, (2)
Desarrollo del mercado de bienes y
factores de la cadena, (3) Disminucion de
los costos de transaccion, (4) Desarrollo de
alianzas estratégicas, (5) Mejora de la
informacion entre los agentes de la cadena,
(6) Vinculacion de los pequefios
productores y empresarios de la cadena,
(7) Manejo de recursos naturales y medio
ambiente, (8) Formacién de recursos
humanos y (9) Investigacion y desarrollo
tecnologico. (MADR, Informe Anual
cadena de la acuicultura direccion de
cadenas productivas, 2013).

3. RESULTADOS.

Tabla 1 Participacion en Asociaciones o

Agremiaciones por municipio.

Participacion
en asociaciones
Cooperativa comunal

Asociacion
Productores

Juntas de Numero
9%  accion % 9%  Total
Entidades

Abrego 2 0.7% 6 22% 7 26%
Cachira 24 9.0%
El Carmen 8 3.0%
Convencién 2 0.7% 26 9.7% 7 26%
La Esperanza 7 2.6%
Hacari 21 7.8% 1 0.4%
Ocafla 3 11% 1 0.4%
La Playa 2 0.7% 12 45% 1 0.4%
San Calixto 49 18.3%
El Tarra 3 11% 46 17.2% 1 0.4%
Teorama 2 0.7% 31 11.6% 6 2.2%

Total 14 5.2% 230 85.8% 24 9.0%

15
24
8
35
7
22
4
15
49
50
39

268

Fuente: Elaboracion propia.
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Los productores piscicolas en la
provincia de Ocafia, participan en las
agremiaciones asi: EI municipio con mayor
participacion en agremiaciones es el Tarra
con el 18.7%, seguido por San Calixto con
el 18.3%, Teorema con 14.6% vy el
municipio de Convencién con el 13.1%.

Entre las agremiaciones, la de
mayor participacion son las Juntas de
accion comunal. En el municipio de el
Tarra, el 17.2% de las participaciones estan
representados por la Junta de accion
comunal, también en menor proporcion,
1.1% participan en Cooperativas y el 0.4%
en asociaciones de productores.

El municipio de San Calixto, los
productores participan exclusivamente en
las Juntas de Accion comunal con el
18.3%.

El municipio de Teorema, participa
en las Juntas de accién comunal con un
11.6%, y en Cooperativas y asociaciones,
0.7% y 2.2% respectivamente.

Municipios como Cachira, el
Carmen, La Esperanza y San Calixto,
muestran predileccion exclusivamente por
las Juntas de accion comunal. EI municipio
de Ocafia, es el Unico que no reporta
participacion de los productores en Juntas
de Accion comunal.

Para los municipios de Abrego,
Convencién y Teorema, la participacion de
los productores piscicolas en las
Asociaciones de productores es
representativa.
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En la provincia de Ocafia, el 85.8%
de los productores piscicolas pertenecen a
las Juntas de Accién comunal, seguido de
Asociaciones de productores con un 9% y
finalmente las cooperativas en un 5.2%.

2. CONCLUSIONES

Se hace prioritario liderar un proceso de
agremiacion que permita a los productores
piscicolas de la region vincularse a las
agremiaciones nacionales y beneficiarse
asi de los incentivos, tecnificar sus
sistemas de produccion y posicionarse a
nivel nacional como una zona productiva
en el sector acuicola.
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Cordoba, Cundinamarca, Huila, Meta,
Quindio Risaralda, Santander, Tolima y
Valle del Cauca.
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