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RESUMEN
La investigacion pemmitié comprender las caracteristicas del origen de la actividad marmolera en el departamento del Huila y
sus practicas empresariales mediante la identificacion y caracterizacion de sus diferentes actores. Para efectos de una mejor
comprension se clasifico la actividad en dos niveles de gestion; la actividad exiractiva y la actividad transformadora, salvo
algunos casos donde se presentan las dos formas bajo el mando de un mismo agente. La investigacion fue de tipo exploratorio-
descriptivo, a la luz del método inductivo-deductivo donde se interpreto el fendomeno en el marco de las teorias economicas
y del empresario. En efecto se determind que el bajo nivel de los capitales acumulados, por los agentes de la actividad, pone
en evidencia la limitacion de recursos de inversion, lo que a su vez podria explicar la poca incorporacion de tecnologia, en
comparacion con inversiones realizadas en otras regiones. Igualmente, se pudo deducir que la experiencia acumulada por
parte de los agentes, desempenia un papel determinante para la concrecion de iniciativas empresariales en la actividad. De otra
parte, se aprecio que durante los afios de 1950 y 1960, el Estado estimulo la actividad mediante la financiacion de estudios que
permitieron determinar las potencialidades del recurso. Sin embargo, a partir de 1990 se limitd a labores de control a la mineria
de hecho o tradicional, con pocos esfuerzos para su desarrollo.
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ABSTRACT

The investigation allowed understand the characteristics of the origin of the marble factory activity in the department of Huila
and its business practices by identifying and characterizing of different actors. For purposes of better understanding the activity
it was classified into two levels of management; extractive activity and transforming activity, except for some cases where the
two forms under the command of a single agent is present. The research was exploratory and descriptive, in the light of the
inductive-deductive method where the phenomenon was interpreted in the context of economic theories and entrepreneur type.
Indeed it was determined that the low level of accumulated capital, by agents of the activity highlights the limitation of investment
resources, which in tum could explain the low use of technology, compared with investments in other regions. Likewise, it was
deduced that the experience accumulated by the agents, plays a key for the realization of business initiatives in the activity role.
Furthermore, it was noted that during the 1950s and 1960s, the state encouraged the activity by financing studies allowed to
determine the potential of the resource. However, since 1990 it was limited to efforts to control the mining of fact or traditional,
with few efforts for its development.
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1.INTRODUCCON

El tema de las empresas y los empresarios subyace como
elemento vital de la industrializacion y formacion capitalista,
que se origina desde finales del siglo XIX y comienzos del
XX en Colombia. En el caso del Departamento del Huila, las
empresas Y los empresarios, han sido como en el resto del
mundo, el soporte del desarrollo econdémico general, como
resultado de un proceso iniciado en las primeras décadas del
siglo pasado (Quintero & Centeno, 2006). Sin embargo, y de
acuerdo con Davila (1991), la historia econémica ha mostrado
poco interés por el tema del empresariado.

En este orden de ideas, la actividad minera enmarcada dentro
del renglén de la economia departamental, adquiere mayor
relevancia en la medida en que aumenta sus aportes al
desarrollo econémico y social de la region. En consecuencia,
dicha actividad alcanzo cierta importancia como para definirlo
actualmente en términos de negocio minero, ademas de estar
incluido dentro de las apuestas productivas del departamento
del Huila, que se propone industrializar de forma sostenible
los procesos de extraccion de estos minerales con la
aplicacion de alta tecnologia para alcanzar niveles de calidad
internacional (Departamento Nacional de Planeacion, 2007).

En razon a lo anterior, se planteo dilucidar las caracteristicas
del origen y practicas empresariales en la actividad del
marmol en el departamento del Huila. Igualmente, se abordd
la evolucion tecnolégica, los cambios en la legislacion minera,
el origen de los capitales, el apoyo del Estado, el proceso
de comercializacion, entre ofros, con el fin de caracterizar el
sector.

Sin embargo, lo mencionado no tendria relevancia ante la
ausencia de la actitud humana, que precisamente es la que
permite la articulacion entre los factores que perfectamente
coordinados se traducen en acciones de emprendimiento
empresarial.

En este sentido, mucho antes de que la corriente neoliberal
elevara la figura del empresario nacional, algunos autores
habian advertido la necesidad de realizar estudios sobre su
origen, ante la evidente escases de estudios que revelaran su
génesis y consolidacién (Davila, 1996).

Sobre el empresario, la industria y el desarrollo econdémico
del Huila, los estudios son escasos, comparados con los
de ofras regiones del pais. Se resalta el hecho de que hay
un buen numero de trabajos realizados y existentes en los
archivos de la Academia de Historia del Departamento, los
que se caracterizan por corresponder a resefias historicas del
desarrollo municipal en aspectos socioecondmicos, culturales
y geograficos. Son biografias de personajes ilustres, no
albergan la historia “presente” o *viva” de empresarios, sino
que corresponden de manera exclusiva a literatura histérica
de la primera mitad del siglo pasado. Desconocen las
practicas empresariales y la logica de los negocios.

Frente al estudio de empresarios 0 empresas que tienen
su dinamica en el sector minero, no existen estudios en
el departamento. Asi mismo, la actividad empresarial de
explotacion, transformacion y comercializacién de marmol,

Al respecio ver: Quintero Bonila, Alexander vy Centeno Tapiero, Rolando.
Hacendados, comerciantes y negociantes de Neiva a finales del siglo XIX.
Universidad Surcolombiana. Neiva.2006

calizas y dolomitas en el Huila, es un campo muy poco
estudiados, no obstante, existen algunos estudios tecnicos
de reservas de minerales en las zonas geograficas de los
municipios de Palermo y Santa Maria (Estudios Técnicos,
;g?g) ASERAGRO, 2005; Protexa, 1967; Lasso & Sanchez,

Sobre estudios empresariales en la region, existen
investigaciones sobreel surgimiento de agentes empresariales
en el Huila, en la segunda mitad del siglo XIX.

Igualmente, sobresalen los estudios de actividades agricolas
como la reconstruccion histérica del cultivo e industrializacion
del arroz en el departamento y, especialmente, en el municipio
de Campoalegre (Ducuara & Manrique, 2008).

El andlisis de la historia de la empresa y del empresario
demanda tanto del conocimiento de la documentacion
historica pertinente como de los aportes tedricos existentes.
En este sentido, las teorias de la empresa dan herramientas
para interpretar los datos historicos mientras que las teorias
del empresario, permiten analizar el comportamiento y los
tipos de agentes.

En un primer momento la teoria neoclasica establece a
la empresa como entidad legal cuya funcion esencial es la
produccion, combinando adecuadamente los factores para
maximizar sus beneficios a largo plazo, bajo los supuestos
de manejo racional, informacion completa y gratuita; ademas
de las restricciones del orden institucional, econémico y
tecnolégico (Commins & Acefia, citados por Davila; 2003).

Esta vision exclusiva de empresa, como agente del mercado,
es limitada desde el punto de vista de la organizacion
empresarial, en vitud a que no explica los procesos de
integracion vertical u horizontal, despreciando el hecho de
que una empresa alcance el tamafio ptimo con uno o con
mas establecimientos.

Difiere el andlisis de las unidades funcionales (departamentos
y divisiones) y de los procedimientos intemos de informacion
y delimita el objetivo de la empresa a la maximizacion de
beneficios, sin tener en cuenta las implicaciones de la
separacion entre propiedad y gestion, asi como la complejidad
del proceso de incentivos.

En esta logica, a partir de las deficiencias de la teoria
neoclasica surgieron las nociones desarrolladas por las
escuelas que le sucedieron.

Surge asi la teoria de los costes de transaccion, en la que su
mayor promotor es Williamson, quien se centra el andlisis en
las transacciones propiamente, mientras que Chandler, en el
campo histrico, direcciona el estudio a la empresa, con sus
activos fisicos y humanos (Davila, 2003).

En general, esta escuela considera que la empresa incurre
en costos distintos de los de produccion, que dependen de la
organizacion institucional, de la produccion y del intercambio
existente en la sociedad. Sus principales aportes son destacar
ala empresa como una forma alternativa de asignacion de los
recursos y no un simple agente del mercado.

Por lo tanto, descubrir las circunstancias historicas en las
que la “mano visible” del empresario presenta costos de
transaccion inferiores a los creados por la “mano invisible”
del mercado, es el andlisis mas importante que aporta esta
corriente. En conclusion, si los costos de transaccién en los
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que incurre la empresa son muy altos, ésta, internaliza dicha
operacion (Davila, 2003).

En consecuencia, Valdaliso & Lopez (2000) consideran que
la diversidad de tecnologias y sistemas productivos estan
intimamente ligados con el tipo de producto y el tamario del
mercado al que va dirigido, que condicionan la escala, la
tecnologia empleada y el costo medio de produccién, y con
las estructuras sociales e institucionales predominantes.

Dentro del enfoque institucional, el Estado juega un papel
crucial en el modelo. North y Thomas (1973) sefialan que
los gobiernos asumen la proteccién y aplicacion de los
derechos de propiedad porque ellos pueden hacerlo a costos
menores que los grupos privados que podrian organizarse
voluntariamente. Sin embargo, los gobiernos, apremiados por
sus necesidades fiscales, pueden establecer ciertos derechos
de propiedad que obstaculicen el crecimiento en vez de
alentarlo: no hay garantias de que los arreglos institucionales
productivos sean los que se establezcan.

El papel del Estado, como institucion, permitio definir otro
tipo de relaciones e iniciativas, tanto sociales y econémicas
como empresariales. La expedicion de normas, cddigos,
politicas y el apoyo a grupos de interés marcaron la pauta en
el desarrollo. No obstante, a los lugares o situaciones a las
que no llegd el Estado, o lo hizo muy débilmente, su vacio
lo cubrid o sera cubierto por otras instituciones (Valdaliso &
Lopez, 2000).

En este sentido, el enfoque institucional se entiende como
el conjunto de reglas y normas, que pueden ser formales
o informales, y que relacionan los sistemas sociales
y econémicos en muliiples aspectos, tales como las
interacciones sociales, las expectativas sobre los beneficios
a pariir de las transacciones economicas Y las formas en las
cuales los actores determinan sus posibilidades de accion, de
acuerdo con sus intereses individuales (Matzavinos, North &
Sharic, 2004, North, 1981, North, 1990).

Asi mismo, Valdaliso & Lopez (2000) reconocen el papel de
la legislacion y la normatividad como un determinante dentro
de la génesis y evolucion de las empresas y los sectores
industriales, especialmente, lo concerniente al marco legal
que permitiese la asociacion de capitales que posteriormente
pudiesen invertirse.

En todos los paises, junto a los ahorros propios, la familia fue
la fuente de capital mas importante para el establecimiento
de nuevos negocios, tanto por las aportaciones directas de
capital o propiedades susceptibles de ser hipotecadas, como
por las conexiones que podia ofrecer con otros posibles
inversores (Mathias, 1979: citado en Valdaliso & Lopez, 2000,
pags. 79-82).

En otro sentido, Chandler (1990) argumenta que, contrario
a lo aceptado por los tedricos economicos tradicionales,
los mercados no se pueden entender mientras no se
comprendan las estructuras y las estrategias empresariales
(citado en Déavila, 2003).

2. METODOLOGIA

La investigacion se enmarco en la linea de investigacion de
historia empresarial, que tal como se resefio anteriormente,
para el caso colombiano, ha sido abordado desde
perspectivas y con memdologia diferentes pero aun se
encuentra muy superficial. En consecuencia, se constituye
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en una investigacion de tipo exploratorio-descriptivo, en la
medida en que se erige como la primera aproximacion del
investigador al objeto de estudio.

El procedimiento légico a seguir para la adquisicion de
conocimiento fue el método inductivo-deductivo, por cuanto
el fenomeno del origen de la actividad y las practicas del
empresario se abordaron de manera particular, de acuerdo
a los diferentes documentos primarios y secundarios
relacionados con el objeto de estudio, para posteriormente
interpretarlo en el marco de las teorias econémicas y del
empresario.

Para el desarrollo de la investigacion se recurrio a documentos
como archivos de las empresas marmoleras y archivos de
prensa. Para la recoleccion de informacion se utilizaron las
entrevistas semiestructuradas, con el proposito fundamental
de conformar testimonios y reconstruir los hechos, y el analisis
de fuentes documentales examinando el significado y sentido
del mensaje estudiado.

3.RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Ala luz del institucionalismo desarrollado por North & Thomas
(1973), el papel del Estado en el avance de la actividad
marmolera, en el departamento del Huila, cumple una doble
funcién: primero, como promotor de estudios preliminares
de caracterizacion e inventarios mineros en el departamento
y segundo como obstaculizador, en tanto desarrolla una
legislacion altamente restrictiva para el desarollo de la
misma. Los tramites para la adjudicacion de las licencias
de exploracion y explotacion del mineral, se constituyen en
grandes obstaculos para su adelanto.

No obstante, los abultados tramites que se perciben como
consecuencia de la normatividad expedida, que generan
efectos negativos para el mediano y pequefio minero, no
tienen el mismo efecto para la gran mineria. Lo anterior como
consecuencia del nuevo codigo de minas, sancionado con la
Ley 1382 de 2010, en el cual se eliminan estas categorias y
se reconoce Unicamente la explotacion a gran escala, con la
agravante de que con una sola categoria, todos los mineros,
grandes y pequefios, son iguales y, en consecuencia, deben
presentar las mismas condiciones ante el Estado.

Deigualforma, sobresale el proceso de adquisicién de material
explosivo por cuenta de los mineros, donde la constante son
las trabas por parte de Indumil , que generan la paralizacion
de los trabajos de explotacion del mineral pétreo, en algunas
ocasiones, por periodos que superan varios meses.

En este sentido, de acuerdo con Valdaliso & Lopez (2000),
el papel del Estado, en este caso el Estado colombiano,
redefinio las estructuras sociales y productivas, en el sector
minero huilense, especialmente para la actividad marmolera
del departamento. Lo anterior a partir de los aspectos
relacionados con la expedicion de licencias de explotacion,
que generd un fuerte movimiento de mineria de hecho o
tradicional.

Dichas situaciones generaron un efecto desalentador en los

? Institucion del Estado Colombiano para producir, importar y abastecer de armas, mu-
niciones, explosivos, equipos y elementos complementarios a las Fuerzas Miltares, a
la Policia Nacional y a otros organismos estatales. Fuente: http:/Mww.indumil.gov.co/
articulofcontenido/23-funciones
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esfuerzos que se venian realizando hasta el momento. El
desinterés y abandono por parte del Estado permitio, como
afima Valdaliso & Lopez (2000), el surgimiento de ofras
instituciones que asumieran su rol; por un lado, la génesis de
organizaciones como las asociaciones locales, de caracter
formal, que buscaron apoyar procesos de desarrollo en
los referente a lo técnico y tecnolégico; y de ofra parte, el
nacimiento de grupos, de tipo informal, que permiten el apoyo
a las personas que lo requieren. Estas Ultimas tienen su
justificacion en las relaciones familiares y de parentesco.

Caso contrario sucede con otras actividades economicas
en el departamento. Para el caso de la actividad piscicola,
el apoyo del Estado como fuente de recursos y sustento
tecnologico, ademas de estimular su organizacion, permitio
su consolidacion desde la conformacion de redes de apoyo
entre las empresas més notables del entorno.

A pesar de lo expresado, es preciso aclarar que durante los
anos de 1950 y 1960, el Estado, a fravés del Ingeominas y del
Ministerios de Minas y Energias, auspicio la ejecucion de por
lo menos 5 estudios de caracterizacion e inventarios mineros
en el departamento (Estudios Técnicos, 1983; ASERAGRO,
2005; Protexa, 1967; Lasso & Sanchez, 2010).

Dicha situacion no se volvio a repetir en las Glimas décadas
a pesar de los esfuerzos por la realizacion de un gran estudio
de cuantificacién de reservas minerales. Al respecto, don
Rodrigo Perdomo, durante su estancia como secretario del
Senado, logré que por parte del Ministerio surgiera un pr{ayecto
de cuantificacion de reservas de marmol en el Distrito Minero
Noroccidental (zona de Palermo), iniciativa que se aborté al
advertirse a don Rodrigo como directo beneficiario, con una
licencia de explotacion vigente sobre mas de 100 hectareas
de terreno en la zona de la Lupa.

De otra parte, los capitales que circulan en esta actividad
minera y que se invierten en las iniciativas empresariales
surgen, en gran medida, por aportes y contribuciones
familiares. Al respecto Mathias (1979), citado en Valdaliso &
Lépez (2000), aprecia:

En todos los paises, junto a los ahotros propios, la familia fue
la fuente de capital mas importante para el establecimiento
de nuevos negocios, tanto por las aportaciones directas de
capital o propiedades susceptibles de ser hipotecadas...
(Pag. 79-82).

En muchas ocasiones los ahorros familiares se destinaron
a realizar inversiones que permitieran adquirir maquinarias,
esta situacion sobre todo en la actividad extractiva. De igual
manera, se presentaron algunos créditos con bancos, en ese
momento estatales, con condiciones favorables de pago que
facilitaron el acceso a tecnologia, mayoritariamente, en el
proceso de transformacion, que implica molido y/o corte de
roca.

La situacién expuesta lleva a reforzar la idea, que debido
a la fuerte inyeccion de capital que requiere la actividad
explotadora de marmol, el Estado le apuesta bajo la figura
institucional, en coherencia con la politica nacional de
captacion de inversion extranjera, a la presencia de empresas
multinacionales mineras.

Al respecto, en comparacion con otras actividades, como
lo deja ver Ducuara & Manrique (2008), en el proceso
agroindustrial del arroz en el departamento, los montos
invertidos en éstos, fueron reconversiones de capitales de

ofras zonas del pais, en especial, de la region del Valle del
Cauca. Ademas de la experiencia y técnica desarrollada por
las personas que trajeron dichas practicas agricolas al Huila.
Lo mencionado debido al desplazamiento del arroz por el
cultivo de cafa de azlcar tecnificado en la zona del Valle, a
partir de la inversion de capitales extranjeros.

En este aspecto es preciso cuestionarse la poca receptividad
que han provocado las medidas institucionales lideradas por
el Estado en busqueda de inversionistas foraneos por los
pobres resultados que genera, representados en la ausencia
de empresas mineras. Lo anterior a costa del bienestar de los
pequerios y medianos mineros de la region.

Como se menciond anteriormente, el desinterés de
inversionistas extranjeros podria explicarse desde la ausencia
de estudios de cuantificacién de reservas del mineral en la
region, lo que incrementaria notablemente la incertidumbre y
elriesgo, que no estan dispuestos a asumir dichas compafiias.
Desde otra perspectiva, se afima que los cambios
tecnologicos como factores claves para el nacimiento de
empresas, referenciados por North (1987), ocasionaron en
el caso del Huila, el actual estado de la actividad marmolera.
Los lentos incrementos de tecnologia dura y blanda
obstaculizan, hasta la actualidad, su desarrollo. La actividad
extractiva trasegd muchos afos por rudimentarios formas y
herramientas de explotacion, antes de llegar al compresor y
los barrenos neumaticos.

De igual forma, los cambios en formas de organizacion
establecieron nuevos avances en la actividad, desde hace
algunos afios, con la aparicion de sociedades comerciales
con el fin de adquirir nuevos recursos para la potencializacion
de la empresa. Lo que merecié un cambio de mentalidad de
las personas y el ingreso en la dinamica de asociacion.

En resumen, no se aprecia innovacion, al menos de producto,
en el origen de la actividad. De ofra parte, tampoco se hace
visible unomas de los factores que enumera Valdaliso & Lopez
(2000), en lo concemiente a erigirse como consecuencia
de un cambio tecnologico, puesio que no hay elementos
estructurales que permitan indicios de este tipo.

Con respecto a los agentes de la actividad, se destaca que
dentrodel proceso de transformacion del mineral, los individuos
que se encuentran en esta fase, en su gran mayoria, pasaron
muchos afios de su vida explotando la actividad minera. Si
bien las empresas dedicadas a esta gestion son sociedades
comerciales, sus socios cuentan con una amplia experiencia
en la actividad previa. Se podria decir, como precisa Sombart,
citado por Quintero & Centeno (2006), que la técnica y la
apropiacion de destrezas jugaron un papel fundamental en la
ampliacion de las iniciativas empresariales.

Esto llevo a que muchos mineros que por décadas limitaron
su actividad a la explotacion, como es el caso de don Leonel
Vargas, quien por mas de 10 afios realizdé una actividad
meramente extractiva, trascendiera su gestion e iniciara su
empresa de transformacion del mineral marmoreo.

Asi mismo, reafirmando lo determinado por Sombart, a partir
de actividades comerciales relacionadas con la actividad, se
dio inicio a empresas de transformacion. En efecto, despuntan
experiencias como las de don Henry Lugo, propietario de la
notable empresa llamada Minerales del Sur S.A., quien otrora
fuese un intermediario, en los afios 80', entre los productores
de piedras de mamol, calizas y dolomitas y los industriales de

la actividad, ubicados en la ciudad de Bogota.
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En la actividad marmolera, los agentes empresariales se
destacan mas por su capacidad de percibir situaciones
de incertidumbre y asumir riegos, como lo describe Frank
Knight, citado en Hérbert y Link (1982), que a su capacidad
innovadora para generar los desequilibrios del mercado,
?omo}lo predecia Schumpeter (1912), citado en Rodriguez
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