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Resumen

Se presenta una exploracion de las perspectivas tedricas de la organizacién comunal, talento social y liderazgo y como se
impulsa el cambio social desde éstas. Este documento permite integrar una reflexion que se asuma como una base con distintas
perspectivas tebricas, para las cuestiones del cambio social. Este Gltimo, resulta imperante actualmente, por lo que la
exploracién desde los distintos posicionamientos, ayuda a visualizar la mejor manera para propiciarlo. La organizacion
comunal es un constructo de pensamiento en comunidad, para construir un horizonte colectivo; por otro lado, el talento social
permite la cohesion de las personas, donde a través de diversos elementos personales y socioculturales, puede vincularse con
experiencias de otros para la trasformacion de espacios sociales, por ultimo, el liderazgo tiene que ver con aquellas
capacidades que posibilitan mover grupos de personas, en blsqueda de un fin comun, con determinadas acciones que quien
lidera puede proponer para su seguimiento. Se abre un panorama desde la vision de las tres perspectivas tedricas, con una
reflexion en torno a los aspectos relacionados al cambio social y sus entramados, permitiendo tomarlos como puntos de partida
para quienes estan interesados en los cambios sociales y se interrogan sobre las diferentes perspectivas.

Palabras claves: cambio social, liderazgo, organizacion comunal, talento social

Abstract

An exploration of the theoretical perspectives of communal organization, social talent and leadership is presented and how
from these perspectives, social change can be promoted. This document integrate the visions from which to reflect on this
topic, with the view that it is assumed as the best starting point for issues of social change. The latter is prevailing in our times,
so exploration from different positions helps to visualize the best way to promote it. The communal organization represents a
construct of community thinking, to build a collective horizon; On the other hand, social talent allows the cohesion of people,
where through various personal and sociocultural elements, it can be linked with the experiences of others for the
transformation of social spaces. Finally, leadership has to do with those capabilities that enable move people, in search of a
common goal, with certain actions that the person leading propose for follow-up. With this, a panorama opens from the vision
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of the three theoretical perspectives, generate a reflection on the aspects related to social change and its frameworks, allowing
them to be taken as starting points for those who are interested in social changes and those who wonder about the different
perspectives.

Key words: social change, leadership, community organization, social talent
1. Introduccién

1.1 El cambio social como un entramado de diversas perspectivas tedricas

El cambio social, concebido como modificaciones en las estructuras sociales, dado su caracter
dinamico y contextualizado, demanda para su estudio un enfoque complejo y, por tanto,
multidimensional (Canaval, 2000), en tanto se enmarca en formas de vida particulares y constituye
transiciones en la historia y tiempo de una sociedad. Si ademas este cambio busca mejores escenarios
inspirados en principios como la libertad y la justicia, implicaria el involucramiento de diversos y amplios
sectores de la sociedad, que pasen “de la concientizacion a la problematizacion y de ésta a la accion
colectiva” (p. 40).

En la busqueda de esta sinergia, distintos actores sociales, como asociaciones, instituciones y
gobiernos, desarrollan estrategias para impulsar dicho cambio social, cada uno desde una base teérica
explicita o implicita que posibilita o impide observar y actuar sobre diversos aspectos y fendmenos de la
sociedad. En este sentido, el presente estudio busca aportar a la reflexion sobre diversas herramientas
conceptuales desde las cuales se concibe e incide sobre el cambio social, a saber, la comunalidad, el
talento social y el liderazgo, ya que, desde estos aspectos, se pueden tener perspectivas desde como los
agentes de cambio social se conducen para llevar acciones.

El cambio social —y como impulsarlo—, ha sido un objeto de estudio recurrente desde multiples
disciplinas, &mbitos sociales y posicionamientos de diversa indole; derivado de su particular espacio de
enunciacion, cada esfuerzo investigativo tiene en su base tedrico-conceptual y préxima sus alcances y
sus limites.

Asi, estudiar el cambio social desde la lente del liderazgo o del talento social, como cualquier
perspectiva tedrica, permite observar ciertas realidades y ocultar otras, favorece la interpretacion de
fendmenos en un sentido e invisibiliza otros tantos. No obstante, y para efectos de nuestro objeto de
estudio, tal interpretacion no se limita al mundo de las ideas, tiene consecuencias para nuestras realidades,
ya que puede no sélo paralizar el movimiento volviendo inutiles nuestros esfuerzos, sino llevarnos a
escenarios perniciosos en los que las “soluciones” que implementemos, conduzcan a problematicas de
mayor envergadura.

Las palabras y los discursos que utilizamos para nombrar la realidad tienen mas implicaciones de las
que el sentido comun puede prever, “el discurso se vuelve herramienta de poder sobre la existencia real
de los seres habitantes del planeta” (Martinez, 2022: parr. 11). Por tanto, resulta necesario desplegar un
esfuerzo reflexivo: mirar hacia nosotros y hacia las herramientas que utilizamos para conceptualizar
nuestro mundo.
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A partir de este ensayo tenemos como objetivo, explorar la posibilidad de pensar el cambio social
desde el analisis que suscitan los conceptos de comunalidad, talento social y liderazgo en sus diferentes
perspectivas tedricas. Como primer momento, se genera una reflexion desde la experiencia de las
comunidades que le han dado vida y sentido a este cuerpo de ideas y practicas, esto como un primer
elemento de las tres perspectivas tedricas que se analizan, posteriormente se aborda la perspectiva tedrica
del talento social y se cierra con la de liderazgo.

2. Reflexion
2.1 El cambio social desde la perspectiva tedrica de la organizaciéon comunal

La comunalidad, como categoria teorica, surge en el contexto de los pueblos originarios de la Sierra
norte de Oaxaca, a partir de un grupo de activistas y académicos, entre los que destacan las figuras de
Jaime Martinez Luna y Floriberto Diaz. Constituye un poderoso constructo que da cuenta del
pensamiento y la accion en las comunidades originarias, en su lucha por la autodeterminacién y la
construccién de un horizonte colectivo (Aquino, 2013; Maldonado, 2013).

Los elementos constitutivos de la comunalidad, como ideologia emanada de la accién, son: a) una
comunidad, b) una forma de organizacién social y ¢) una mentalidad (Maldonado, 2013). La comunidad,
mas alla de la diversidad inherente a los individuos que la conforman, posee un nucleo de creencias
compartidas —que no homogéneas—; su forma de organizacion social es el resultado del devenir
histdrico de los pueblos, y se puede observar en las dindmicas de poder, en su concepcidn y ejercicio del
trabajo, y en sus celebraciones y fiestas —en el caso de las comunidades de Oaxaca en este elemento
sobresalen las tradiciones de asamblea, tequio y sistema de cargos—; finalmente, su mentalidad, en
armonia con su compromiso con la vida comunitaria, se caracteriza por un fuerte colectivismo y un
sentido de corresponsabilidad social.

Para efectos del presente analisis, la comunalidad tendria elementos caracteristicos: a) un ndcleo de
creencias compartidas (cosmovision); b) un sentido de responsabilidad con el devenir de la comunidad,
en todos sus aspectos y dimensiones, manifestado en el pensamiento, la palabra y la accion; c¢) un fuerte
compromiso de sus miembros con una vida comunitaria —territorio, trabajo y fiesta— y un horizonte
compartido; d) formas de organizacion, toma de decisiones y ejercicio de la autoridad, desde una
perspectiva participativa, incluyente, orientada por la justicia, la emancipacién y el bien comun, asi como
el servicio a la comunidad; y, €) una actitud de fortalecimiento y privilegio de los factores enddgenos,
sin que esto implique balcanizacién o asilamiento en relacién con otras comunidades (Aquino, 2013;
Maldonado, 2013; Guerrero, 2013).

Es evidente que en el &mbito urbano es dificil, si no imposible, llegar a la comunalidad, en especial
por la incompatibilidad entre la ideologia politica que subyace a este constructo, y la ideologia
hegemonica de las sociedades econdmicas regidas por el derecho positivo (Guerrero, 2013) —estado
nacional o estado de derecho (Maldonado, 2013) —, que se caracterizan por el individualismo y la
fragmentacion de la vida comunitaria. No obstante, como recurso heuristico, es posible explorar la
configuracion de una forma especifica de comunitarismo urbano, un concepto cuya delimitacion teorica
sigue siendo objeto de debate y que, para algunos autores, carece de una definicion precisa, mas alla de
su oposicién al individualismo (Castellano, 2008). En esta forma de comunitarismo el nucleo de
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creencias compartidas no se concebiria como algo esencial y permanente, sino como una construccion
colectiva y en constante movimiento, derivada del didlogo y el consenso.

En este sentido, las comunidades urbanas inspiradas por la comunalidad pueden iniciar un proceso de
conformacion colectiva y cambio social que tome distancia de la perspectiva individualista. De esta
forma, el cambio se plantea desde y para la propia comunidad; es asumido como una responsabilidad
compartida por todos los miembros de esta, y no como el deber contratado o el privilegio de unos cuantos;
y surge en el contexto de organizaciones horizontales y solidarias (Calvillo, 2023). Algunos ejemplos
concretos que dan cuenta del uso de este constructo tedrico-experiencial en contextos urbanos los
tenemos en movimientos sociales, feministas, ecologistas y de economias solidarias (Calvillo, 2023).

2.2 El cambio social desde la perspectiva tedrica del talento social

El talento generalmente ha tenido una mirada méas fuerte hacia las cuestiones artisticas y mayor
relacion con ello, sin embargo, este puede concebirse desde distintas areas, en las cuales el desarrollo de
diferentes competencias, permite ver en qué area o areas destaca.

El talento se puede definir desde una perspectiva constructiva en lo contextual y las competencias que
se desarrollan, definiéndose como aquel

Dominio excepcional de competencias desarrolladas sistematicamente (conocimientos vy
capacidades) en al menos un campo de la actividad humana, en un grado que coloca al individuo,
por lo menos, entre el 10% superior de “companeros” (aquellos que han acumulado una cantidad
similar de aprendizaje en el mismo tiempo). (Gagné, 2015. p. 16)

Los campos del talento pueden ser variados, entre ellos se encuentra situado el talento en servicio
social, el cual engloba el trabajo con comunidad (Gagné, 2015), por lo cual puede denominarse talento
social (dada la traduccion del trabajo del autor). Dentro de los elementos importantes en el talento social,
se encuentra que existen una cantidad muy grande de recursos que permiten la toma de decisiones y la
codificacidn de la informacion social y su procesamiento. Desde la mirada sociocultural, las habilidades
mas destacadas tienen que ver con el poder interactuar facilmente con las personas, en donde se pueden
enunciar dos talentos sociales: el intrapersonal, que incluye habilidades como la autorreflexion y
autopercepcion (incluye el hecho de que la persona tenga esa capacidad de conocerse a si misma), asi
como el interpersonal, que permite tener la capacidad de que una persona se relacione con los demas
(Gardner, 1993).

El talento social permite cohesidn entre las personas, asi como el poder desarrollar comunicacién
efectiva y clara entre los miembros de un determinado grupo. Gardner (1993) refiere que existen diversos
indicadores en cuanto al talento social que lo hacen notorio, tales como la consciencia de las emociones
propias, la expresion adecuado de sus sentimientos y sus pensamientos, motivacion intrinseca, trazo de
objetivos y su cumplimiento, vive los valores, manifiesta constantemente interrogantes de la vida y sus
complejidades. De la misma manera manifiesta una capacidad de responder a su estado emocional,
reconoce las emociones en otras personas, favorece las relaciones sociales y le es facil participar en tareas
de indole cooperativo, generalmente lidera un grupo, puede tener una percepcién amplia de las
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situaciones o problemas, son buenos mediadores sociales y mayormente son personas que tienen interés
en actividades de contacto humano.

A su vez Gagné (2015) menciona que las competencias y aptitudes son importantes, a la par de los
elementos ambientales como el medio, los individuos y los servicios; asi como los rasgos y el manejo de
objetivos como elementos intrapersonales que juegan un papel relevante para el desarrollo del talento.
Todo esto siempre en un proceso de desarrollo, pues si no se trabaja y no se le invierte tiempo, es mas
dificil desarrollarse dicho talento.

Es pues, que, a través de un conjunto de competencias, las personas que van desarrollando dicho
talento, pueden trabajar con otras e ir permeando en el cambio de una sociedad, es decir, generando vias
que permiten que el cambio social pueda darse y a su vez modificar aspectos imperantes para el
crecimiento en y desde la colectividad. Estas personas son transformadoras de los espacios donde
convergen y a través de este talento permiten el impulso para los cambios sociales, pues abre paso a las
distintas voces de quienes integran un determinado contexto y su capacidad de comprension de los otros,
ayuda a avanzar en pro de lo deseado o establecido como objetivo comun.

Aunado a estos elementos anteriormente mencionados, el talento social se abre paso desde la
horizontalidad, es trasversal, se basa en la calidad humana, para llegar a los propositos y objetivos
comunes, por lo cual busca en esa colectividad edificar y recoger los frutos del camino andado por todos
los miembros que trabajan para ello.

2.3 El cambio social desde la perspectiva tedrica del liderazgo

El liderazgo ha sido un elemento vinculado con la organizacion y la direccion de grupos humanos en
diversas sociedades y contextos. Algunos planteamientos sitlan practicas identificadas con el liderazgo
en grupos némadas y en civilizaciones antiguas, en las que se menciona el papel de figuras que influyeron
de forma destacada en esas colectividades, y las guiaron en la organizaron de su proteccion, asi como en
la realizacion de diversas tareas; en este sentido se aluden a personajes militares, religiosos y politicos,
por ejemplo.

En el entorno contemporaneo, se generalizd el concepto de liderazgo en el siglo XX, destacando su
uso en areas como Administracion, la Gestion y la Psicologia organizacional; cabe mencionar que los
estudios sobre liderazgo se han realizado desde campos como la Filosofia, la Sociologia, la Historia y la
teoria organizacional; a partir de ello, se han construido diversos conceptos de liderazgo, los cuales
encarnan las perspectivas de los fundamentos epistémicos que les subyacen.

La corriente ortodoxa que ha estudiado el liderazgo se denomina Leaderships Studies. Saavedra,
Sanabria y Smida (2013), aportan que el liderazgo ha surgido de la matriz en que se intersectan las
ciencias humanas (Petit, 2009) y la sociologia de la dominacion de Weber (1964), incorporando el
caracter multidisciplinario de estas y “a la vez, el enfoque pragmatico y funcionalista de la mayor parte
de la investigacion en teoria organizacional” (p. 3). Agregan que, en este sentido, los estudios de
liderazgo y su practica en las organizaciones, se han caracterizado por un interés técnico, instrumental
(Habermas, 1979) que se sustenta en el método hipotético-deductivo y hace uso de técnicas cuantitativas
de investigacion.
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Desde esta perspectiva se han generado definiciones de liderazgo, en donde se han abordado puntos
tales como si este es un rasgo con el que las personas nacen o si se puede cultivar; también se han
propuesto tipologias de liderazgo; y se ha estudiado el liderazgo de forma individual, asi como también
en el marco de las diversas organizaciones sociales.

Northouse (2016), en una de las definiciones mas tradicionales, expresa que el liderazgo es “la
capacidad de influir en un grupo para que alcance metas y objetivos” (p. 5). Kouzes y Posner (2017,
citados en Franco, 2019) aluden al liderazgo como “una relacion entre aquellos que aspiran a liderar y
aquellos que eligen seguir™ (p. 26); otras aportaciones similares identifican al liderazgo como capacidad
de cambiar la opinion, la actitud o el comportamiento de las personas, 0 como la habilidad de guiar a
otros 0 como un proceso para movilizar personas (Bennis, 1984, Yukl, 2010 y Likert, 1961). Por su parte
Adams y Yoder (1985) y Maxwell (2011), aluden al liderazgo como la accidn de inspirar a otras personas
para: aprender, sofiar, 0 ser mas.

Con base en estas definiciones de liderazgo, se han propuesto caracteristicas que han de tener las
personas identificadas como lideres; de forma que se les atribuyen capacidades para desarrollar las
acciones necesarias para tomar la iniciativa de influir en el pensamiento y la conducta de las personas,
asi como de guiarlas, movilizarlas o inspirarlas. En tal sentido, se entrelazan las caracteristicas
identificadas con la persona denominada como lider y las atribuidas a los tipos de liderazgo.

Desde los diversos matices en que esto puede ser posible, se han planteado clasificaciones o tipologias
del liderazgo que en ocasiones traslapan algunos de sus rasgos, por lo que la breve descripcion que se
presenta a continuacién intenta presentar un panorama somero que permita situar el analisis acerca del
abordaje del liderazgo desde algunos de los bloques de ideas que aportan a su sistematizacion y analisis
y cOmMo este se cruza con elementos importantes para el cambio social.

Las aportaciones iniciales sobre liderazgo se centran en destacar los rasgos de una persona a quien se
identifica como “Gran hombre” (Eagly y Carli, 2003; Woods, 1913), que cuenta de forma innata con
capacidades para influir en personas y grupos, de forma que se le atribuye que puede impulsarles a
realizar acciones en concordancia con los intereses del lider, a pesar de las adversidades y obstaculos que
puedan presentarse. Posteriormente surgid la perspectiva de los rasgos, incorporando un enfoque de
sistemas, de forma que se plantea que ciertos rasgos y caracteristicas individuales pueden afectar las
dindmicas organizacionales; de forma complementaria a esta postura, se presenta la perspectiva del
comportamiento, en la cual, se distinguen estilos de interaccion que estan orientados a generar ciertos
comportamientos en otras personas, estilo de liderazgo autocratico, en el que se genera un
comportamiento de subordinacion; y el democrético, que impulsa colaboracion, libertad y respeto.

En la perspectiva de la contingencia se destacan las relaciones entre lider, seguidores y situacion, pero
ademas se introduce el analisis del poder en los vinculos entre los primeros tres elementos (Acosta, 2018),
agregando las denominaciones de influencia positiva o0 negativa en los seguidores. Por su parte, la
perspectiva de la influencia incorpora la inteligencia emocional como un componente relevante para
abordar la concepcion y las acciones de liderazgo, de forma que se destaca el carisma del lider, asi como
su capacidad para valorar a las personas y buscar su bienestar.
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Una aportacién més se presenta en la perspectiva de las relaciones, en la cual se incluye el estilo de
liderazgo transformacional y el transaccional. EI primero esta orientado al empoderamiento de quienes
son seguidores, para que se transformen en lideres, alcanzando su maximo potencial mediante cambios
en si mismos y en los entornos en que se desarrollan. Los lideres que ejercen este tipo de liderazgo
también consideran aspectos de inteligencia emocional, de carisma; se observan como ejemplos de
desarrollo personal y la motivacion que se impulsa es intrinseca.

Por su parte el transaccional estd vinculado a estimulos, castigos y recompensas, del lider hacia los
seguidores; hace uso de un control mas evidente y de una autoridad mas rigida, pues la jerarquia es mas
definida y la motivacion es extrinseca.

En contraparte a la corriente de Leaderships Studies han surgido los Critical Management Studies,
cuyas aportaciones proponen que los estudios sobre liderazgo incorporen los intereses practico y
emancipatorio (Habermas, 1979), en lugar del técnico que ha imperado en las perspectivas previamente
analizadas, de forma que se pase de la prediccion de comportamientos a la interpretacion, desde un
enfoque reflexivo; esto implicaria analizar criticamente los elementos politicos de las practicas y los
discursos que sustentan los estudios del liderazgo, incluyendo las relaciones de poder entre los individuos
(Saavedra et al., 2013).

Estos estudios incorporan la teoria critica para analizar las organizaciones, la gestion y el trabajo en
las mismas, usando elementos transversales como el poder y el género; por tanto, intentan trascender la
vision descriptiva y prescriptiva al incorporar el componente politico que subyace a las relaciones
humanas en un entorno situado social, cultural e historicamente, con la intencion de develar la
potencialidad transformadora de las personas y las colectividades y con esto derivan cambios sociales.
Por ello, los estudios criticos de la gestion y el liderazgo examinan la perspectiva técnica, asi como el
uso del poder para la subordinacion y la explotacién de las personas, o el exterminio de la naturaleza; de
modo que cuestionan los ideales tradicionales de las organizaciones y la perspectiva ética limitada desde
la que se desarrollan.

Esta perspectiva incorpora la visibilidad de las tensiones entre los intereses y las dindmicas
empresariales y organizacionales, y las personas que participan en esas relaciones y contextos; cuestionan
las visiones homogeneizadoras de la ética y de las realidades sociales, empresariales y organizacionales
para introducir la construccion situada de sujetos morales.

El liderazgo es un concepto que surgid desde una visién epistemolégica centrada en el pragmatismo,
la cual se concreto en el area de la practica organizacional que se orienta por un interés técnico-
instrumental, su concepcidn y uso se ha extendido a multiples areas de investigacion y accion. Las ideas
ortodoxas de liderazgo y de lider, aluden a capacidades para influir en otras personas, asi como de
dirigirlas a la consecucidn de objetivos, en lo que subyace un ejercicio de subordinacion, de jerarquia y
de mayor capacidad por parte de quienes ejercen el liderazgo; el cual puede ejercerse desde una tipologia
diversa con base en los rasgos del ejercicio del poder que desarrolla la persona lider o desde las acciones
que realiza o que impulsa a realizar en sus “seguidores”.

Como contraparte a estas aportaciones, han surgido los estudios criticos de la gestion y el liderazgo,
mismos que critican el uso del poder como herramienta para la subordinacion y la explotacion de las
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personas, lo cual no comparte una vision holistica que se geste de manera armonica para un cambio social
positivo. Las aportaciones de estas dos corrientes generan puntos de conflicto que permiten analizar con
mayor profundidad los elementos identificados con la concepcién de liderazgo, asi como de los rasgos
identificados con él.

Desde las miradas de estos tipos de liderazgo, se puede ver que el cambio social se impulsa
trasformando los espacios, que, desde un lider, genera movimientos y abre la oportunidad para transitar
nuevos caminos y acciones, de tal manera que con esta transformacion los entornos sociales tengan
nuevas formas de trabajarse o vivirse.

Para la investigacion, asi como para la préctica, resulta de relevancia contar con un marco holistico
de reflexién en cuanto a elementos que se han naturalizado en los entornos que abordan el liderazgo en
la sociedad, puesto que esto contribuye a generar nuevos estudios, asi como evaluaciones e
intervenciones mas comprensivas y pertinentes para el impulso del cambio social en nuestra actualidad,
pues de ello dependerd como es que los distintos actores sociales pueden impulsar cambios en diferentes
entornos.

3. Conclusiones

Tabla 1. Comparacién de enfoques en torno al cambio social

Dimensién Liderazgo Talento social Comunalidad
Enfoque principal Movilizacién de los grupos Gestion de las relaciones Promocion de la
hacia objetivos comunes. con objeto de fortalecer la organizacién  comunitaria
cohesion social basada en el sentido de

pertenencia.

Agente  impulsor del Agente clave que guia e Facilitador que coadyuva a Integrante activo de la
cambio impulsa las acciones de las la colaboraciony laatencion comunidad que impulsa el
agrupaciones de las necesidades sentidas.  cambio desde la
colectividad y la

participacién horizontal

Tipo de accion

Estratégica a partir de la

Colaborativa y centrada en

Colectiva, solidaria,

influencia  del agente la configuracion de redes. horizontal y participativa
impulsor.
Relaciones de poder Implica una relacién de No necesariamente conlleva Horizontales con
liderazgo, ya sea jerarquico una relacion jerarquica o de distribucién rotativa del
0 participativo autoridad. Busca el poder. Se busca el consenso
desarrollo de interacciones y la toma de decisiones en
positivas. colectivo.

Impacto en la comunidad

Desarrollo de experiencias
de cambio y movilizacion.

Mejora los procesos de
comunicacion, interaccion y
colaboracion.

Fortalece la comunidad e
impulsa su
autodeterminacion.

Las perspectivas teoricas abordadas tienen como fin el poner posicionar desde distintas miradas al
cambio social, ello como un punto de referencia para la construccion analitica de dicho fenémeno. No
obstante, esto significa que no haya mas referentes tedricos desde donde abordarlo, pero si genera lineas
finas de reflexion hacia donde se puede encaminar un proceso en colectivo, desde una mirada amplia, no
individualizada, como por mucho tiempo pudo haberse concebido.
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Desde los aspectos de las implicaciones précticas para el cambio social, este debe surgir no desde
aspectos del poder, sino desde la necesidad de un cambio social verdadero, donde distintos actores
sociales sumen fuerzas para un verdadero cambio, desde la transformacion social para crecer y sobre
todo desde la consciencia social de que se requiere un cambio.

Cada vez tenemos muchos mas avances sin distintos ambitos (tecnolégico, cientifico, médico,
educativo, etc.), sin embargo, pareciera que esto obedece a que unos cuantos puedan caminar en ese
sendero y no hay permisividad de transformar desde la colectividad, donde un objetivo puede ser
perseguido desde varios frentes y con un lazo que permita unirnos para lograr grandes cosas. La
comunalidad impulsa el didlogo en las comunidades, ademas de favorecer la constitucion de las mismas;
una toma de decisiones conjuntas, desde la construccion de una dialéctica con un proceso amplio, una
estructura que permita interaccion entre individuos y que todo ello permita crear. El talento, desde su
otra Optica, no dista de estos elementos, mientras se visualice desde la mirada solidaria, de comunicacion
activa con cada miembro que integra al grupo, siempre con una adecuada autopercepcion y
autorreflexion, la toma de decisiones conjunta y la firme conviccion de que los cambios sociales pueden
darse desde el trabajo en colectivo. Por ello, esta reflexion conduce a que las condiciones précticas en
relacién al cambio social, tengan elementos que converjan entre el trabajo colectivo, aporte de cada
miembro y objetivos conjuntos.

Por su parte, desde la perspectiva del liderazgo, se puede referir que este, desde su concepcion clasica,
no puede generar aspectos en colectividad, sin embargo, puede desde la parte critica, gestar apoyos
solidarios que puedan cambiar a una sociedad, es decir, desde otra arista que no solo vea en el
individualismo el mover masas, sino desde un conjunto de personas que puedan aspirar a realizar
verdaderos cambios sociales, donde entretejan objetivos conjuntos.
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