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Resumen

La investigacion retoma el debate sobre la incidencia de la innovacion en el desarrollo regional. Particularmente en la
constitucion de ecosistemas de innovacion y la propuesta de gobernanza como medio para la generacion y fortalecimiento de
mecanismos de coordinacion y colaboracién entre los agentes que los integran. El articulo busca identificar el avance en la
discusion tedrica en torno a la gobernanza y los ecosistemas de innovacion. Para ello, se realiz6 una revision sistemética de
la literatura, partiendo de la recopilacion y analisis de articulos cientificos sobre el tema en Google Scholar y Science Direct
publicados entre 2020 y 2024. Se efectud una seleccion de publicaciones a partir de criterios de inclusién y exclusién. Las 19
resultantes fueron analizadas considerando su metodologia y aportaciones teéricas, posteriormente fueron categorizadas en
funcién de su tematica. Finalmente se identificaron limitaciones y tépicos pendientes por abordar. Los resultados muestran
esfuerzos incipientes por promover la gobernanza para el fortalecimiento de la colaboracién. Se concluye que, en términos
generales, la literatura actual ofrece un marco conceptual para préximas investigaciones, pero se requiere un analisis con
mayor profundidad de la relacion entre la gobernanza en los ecosistemas de innovacién y su incidencia en el desarrollo
regional.

Palabras claves: colaboracion, desarrollo regional, ecosistemas de innovacion, gobernanza.

Abstract

This research reopens the debate on the impact of innovation on regional development, particularly on the formation of
innovation ecosystems and the proposal for governance as a means of generating and strengthening coordination and
collaboration mechanisms among the stakeholders within them. The article seeks to identify progress in the theoretical
discussion surrounding governance and innovation ecosystems. To this end, a systematic literature review was conducted,
based on the collection and analysis of scientific articles on the topic published in Google Scholar and Science Direct between
2020 and 2024. Publications were selected based on inclusion and exclusion criteria. The resulting 19 publications were
analyzed based on their methodology and theoretical contributions and then categorized based on their subject matter. Finally,
limitations and outstanding issues were identified. The results show emerging efforts to promote governance to strengthen
collaboration. It is concluded that, in general terms, the current literature offers a conceptual framework for future research,
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but a more in-depth analysis of the relationship between governance in innovation ecosystems and its impact on regional
development is required.

Key words: collaboration, governance, innovation ecosystems, regional development.
1. Introduccién

Resultado de la globalizacién y los avances tecnoldgicos de la segunda mitad del siglo XX la
incidencia de la ciencia, tecnologia e innovacion en el desarrollo ha tomado un papel mas preponderante
(Gonzalez-Pernia et al., 2014; Pidorycheva et al., 2020; lurii, 2022; Moizer y Lean, 2022).
Particularmente a nivel regional la discusion se centra en como incide la innovacion en los cambios
sociales (Hekkert y Negro, 2009), como fuerza impulsora de desarrollo econémico (Hamidi et al., 2019;
Zheng et al., 2019; Wang et al., 2021) y como un elemento determinante para la generacion de desarrollo
integral continuo (Olvera et al., 2019).

Desde esta perspectiva, el debate tedrico se ha enfocado en el analisis sobre la constitucion e
implementacidn de modelos de innovacidn fundamentados en la vinculacion y colaboracion entre actores
publicos y privados (Carayannis y Campbell, 2009; Gomes et al., 2018; Cai et al., 2020; Granstrand y
Holgersson, 2020). Sobresaliendo particularmente la conceptualizacién de ecosistemas de innovacion,
los cuales tienen como uno de sus objetivos principales la generacion de desarrollo econémico a nivel
regional y local (Acs et al., 2018; Bruns et al., 2017). En este sentido, Pidorycheva et al. (2020)
profundizan en la reflexién aludiendo a la dependencia del desarrollo regional y sostenible hacia los
ecosistemas de innovacion regionales, la importancia radica en que es en las regiones donde se produce
una interaccion mas intensa, dindmica y eficaz entre los participantes de los procesos de innovacion.

Es decir, en términos generales la importancia de los ecosistemas de innovacion para el desarrollo
regional se fundamenta en la capacidad de estos para construir redes de colaboracion y aprovechamiento
de las capacidades de la region (Gamidullaeva, 2018; Beaudry et al., 2021). Asi mismo, retomando la
nocion de campo gravitacional (Scott, 2008), los ecosistemas de innovacion atraen talento y capital, crean
empleos y mejoran la calidad de vida en la region al generar procesos de aglomeracién colaborativa de
innovacion (Li y Xing, 2020), lo que a su vez fortalece la competitividad y el desarrollo regional a largo
plazo. En este aspecto, comunmente Silicon Valley es utilizado como ejemplo exitoso e inspiracion
(Jucevicius et al., 2016; Javanmardi, 2022), sin embargo, cada region requiere un analisis especifico para
determinar la mejor estrategia de desarrollo.

Desde esta perspectiva, la propuesta de ecosistemas de innovacion emana de la idea de Moore (1993)
en torno a los sistemas de innovacién y su alusion a un ecosistema natural en el cual se desarrollan
relaciones complejas, altamente dindmicas, cambiantes y simbiéticas entre los participantes. Partiendo
de ahi la discusion teorica se fortalecio en la década de los dos mil (Adner, 2006; Adner y Kapoor, 2010).
Uno de los conceptos mas aceptados los describe como agrupaciones heterogéneas de organizaciones,
las cuales co-evolucionan con base en la creacion de valor (Adner y Kapoor, 2010; Autio y Thomas,
2014). En un sentido similar, Granstrand y Holgersson (2019) los definen como un conjunto evolutivo
de actores e instituciones localizadas en concentraciones geograficas que a partir de procesos de
colaboracion generan innovacion con la intencion de beneficiar a sus integrantes, se integran por
empresas, organizaciones académicas, instituciones gubernamentales, asociaciones civiles, entre otros.
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Cai et al. (2020) representan a los ecosistemas como redes de co-innovacién, co-evolucion e
interdependencia con un enfoque de sustentabilidad, en estos, los integrantes interactian generando
relaciones reciprocas con la finalidad de obtener valores econdmicos para todos los participantes; alude
a un contexto inter geografico que considera el surgimiento de aglomeraciones de agentes econémicos
en localidades especificas aprovechando las ventajas competitivas de cada localidad. Para Thomas y
Autio (2020) son una comunidad heterogénea de participantes que si bien actian de forma independiente
construyen relaciones interdependientes con el fin de generar valor mutuo que beneficie a los integrantes.

Si bien en afios recientes el debate tedrico se ha enfocado en los ecosistemas de innovacion como
modelos que evolucionan continuamente para la consecucién de objetivos y beneficios a través de
estrategias de colaboracion (Gustafsson y Autio, 2011; Dedehayir et al., 2016; Granstrand y Holgersson,
2020) se hace necesario profundizar sobre los procesos que llevaran a que los miembros del ecosistema
se coordinen. En este tenor, Borras y Edler (2014) aluden a la gobernanza como mecanismo de relacion
entre los miembros de un ecosistema, definiéndola como la manera en que los actores interactian
intencionalmente, disefian los procesos y establecen la direccion que guiara el proceso de innovacion.

De acuerdo con Jacobides et al. (2018) en los ecosistemas de innovacion se dan relaciones informales
entre los agentes haciéndose necesario contar con modelos de gobernanza con el objetivo de mantener la
colaboracion, fortalecer las actividades y permitir que evolucione. Dedehayir et al. (2018) mencionan
que las relaciones entre los integrantes del ecosistema surgen, a menudo, sin contratos u otros medios
formales, es decir, la reciprocidad de accion no esta sustentada en estrategias determinadas, como medio
para formalizar dichas relaciones los autores aluden a los mecanismos de gobernanza.

Al respecto, Gomes et al. (2021), describen la gobernanza como el conjunto de normas y reglas
disefiadas para controlar el comportamiento de los miembros del ecosistema, a la vez que buscan
fortalecer la coordinacidn entre ellos. En una orden de ideas similar Hoffmann et al., (2022) describen la
gobernanza como las acciones y practicas orientadas a generar relaciones que integren y alinean a los
actores del ecosistema, identificando el rol que desempefiaran, sus responsabilidades y la manera en que
se coordinan hacia la creacion de valor que beneficie a todos los participantes.

A pesar de la creciente literatura en materia de ecosistemas de innovacion enfocada en
conceptualizarlos, atn existen lagunas, principalmente sobre los procesos que llevan a que los miembros
a coordinarse, colaborar y trabajar en equipo. Si bien se busca integrar el concepto de gobernanza en los
ecosistemas (Adner, 2017; Jacobides et al., 2018) aun existen tépicos pendientes de analizar. Partiendo
de dicha reflexion este articulo busca identificar el avance en la discusion tedrica en torno a la gobernanza
y los ecosistemas de innovacion a través de una revision sistematica de la literatura.

2. Metodologia

Esta investigacion se realizo a partir de una revision sistematica de la literatura, Pati y Lorusso (2018)
la definen como una forma sistematica de recopilar, evaluar, integrar y presentar hallazgos de multiples
estudios de investigacion sobre una pregunta de investigacion o un tema de interés. Asi, la investigacion
recopila y analiza la literatura enfocada en estudiar la gobernanza dentro de los ecosistemas de
innovacion, identificando tipos de estudio, caracteristicas y tematicas pendientes por indagar.
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Se siguieron una serie de pasos. En primer lugar, se identificaron palabras clave a utilizar en las bases
de datos cientificas como: “ecosistemas” “innovacién” y “gobernanza”, se combinaron los conceptos
para construir cadenas de busqueda concretas (en este caso: “gobernanza” y “ecosistemas de
innovacion”). En segundo lugar, se utilizaron los motores de busqueda Google Scholar y Science Direct
para identificar publicaciones relacionadas con el tema de interés limitando el periodo de analisis de 2020
a 2024; con las especificaciones seleccionadas se obtuvieron 16,400 y 1,243 resultados respectivamente.
En tercer lugar, se seleccionaron criterios de inclusion y exclusion entre ellos: concordancia de los temas,
acceso abierto al texto, duplicidad en las bases de datos y tipos de publicacién; para posteriormente
filtrarlos manualmente acorde al interés del estudio. Como cuarto paso, se prosiguié a identificar trabajos
de investigacion que centran su analisis en “la gobernanza dentro de los ecosistemas de innovacion”, se
obtuvo un total de 19 articulos que cumplen con los criterios establecidos. Finalmente, se concluye con

la etapa de andlisis de los articulos seleccionados que se realizd considerando lo siguiente:

1. Identificar los tipos de estudio y metodologias utilizadas en los articulos.

2. Establecer aportaciones tedricas en materia de gobernanza en ecosistemas de innovacion.
3. Categorizar las aportaciones en torno a su tematica de estudio.

4. Limitaciones y tdpicos pendientes por abordar en las investigaciones de frontera.

La categorizacion de las aportaciones tedricas se realizé a partir de las seis caracteristicas particulares
que describen a los procesos de gobernanza en un ecosistema de innovacion propuestas por Hoffmann et
al. (2022): 1) El enfoque de la gobernanza; 2) Los actores del ecosistema y los roles desempefiados: 3)
La relacién entre actores; 4) Los mecanismos de coordinacion; 5) La seleccion de un objetivo comdn
(creacion mutua de valor); y 6) El establecimiento de metas y procesos de evaluacion al ecosistema.

3. Resultados y discusion
3.1. Tipos de estudio y metodologias utilizadas en los articulos seleccionados

Antes de profundizar en aportaciones tedricas de los articulos fue importante identificar la forma en
que los autores decidieron abordar el fendmeno en estudio, se encontré que, de los 19 articulos
seleccionados, 10 (52.6 %) realizaron andlisis empirico, mientras que nueve (47.4 %) optaron por
investigaciones tedricas. Sobre la metodologia utilizada, principalmente utilizan revision sistematica de
la literatura (31.6 %), estudio de caso (31.6 %) y revision documental (10.5 %) (ver Figura 1).

Método de andlisis
envolvente de datos
(5.3 %)

Metodologia
de

Método de
investigacion | investigacién
Revision en ciencias cualitativa
documental Delphi (5.3 del disefio exploratoria
Revision sistematica de la literatura (31.6 %) Estudio de caso (31.6 %) (10.5 %) %) (5.3 %) (5.3 %)

Figura 1. Metodologias utilizadas en los articulos seleccionados. Fuente: elaboracién propia (2025)
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En los trabajos que realizaron estudios de caso, las aportaciones se concentran en analisis de empresas,
ciudades y regiones ubicadas en el continente europeo, lo cual implica necesidad por considerar los paises

latinoamericanos.

3.2. Aportaciones tedricas en materia de gobernanza en ecosistemas de innovacion

Al analizar el contenido de los articulos seleccionados, se identificaron sus principales aportaciones
tedricas en materia de gobernanza dentro de los ecosistemas de innovacion. La Tabla 1 concentra el total
de articulos considerados, mostrando los autores, afio de publicacion, el nombre del articulo y su

aportacion teorica.

Tabla 1. Aportaciones tedricas de articulos cientificos en materia de gobernanza en ecosistemas de innovacién

Autores Articulo

Aportacion tedrica

Ecosystems for smart cities: tracing

Los elementos y estructuras de gobernanza en las Smart cities (vistas
como ecosistemas de innovacién) deben de progresar conforme las fases
de evolucion del ecosistema y la conformacion de ciudades inteligentes.

La gobernanza de un ecosistema se basa en mecanismos no contractuales
como definiciones de roles y la alineacion proporcionada por el
ecosistema para lograr coherencia en los resultados.

Los ecosistemas requieren la combinacion de una exploraciéon de
alternativas de colaboracion de arriba hacia abajo y de abajo hacia arriba.
La gobernanza toma relevancia durante dichos procesos.

Ooms et -

al. (2020) the evolutl_on of governance
structures in a dutch smart city
initiative

Thomas y

Adutio Innovation Ecosystems

(2020)
The evolution of knowledge-

Gifford et intens_ive innovation e_cosyst_er_ns: co-

al. (2021) o_avolvm_g entrepreqeurlal activity and
innovation policy in the West
Swedish maritime system

Adtio Orchestrating ecosystems: a multi-

(2022) layered framework

Los ecosistemas de innovacion se caracterizan por la coproduccion de
valor entre los miembros. La gobernanza es el medio para coordinar a los
participantes y encontrar formas no jerdrquicas de trabajar en equipo.

Cobben et  Ecosystem types: A systematic
al. (2022) review on boundaries and goals

Los ecosistemas de innovacion suelen estar dirigidos por un agente central
que utiliza mecanismos de gobernanza para alinear a los socios, prevenir
comportamientos oportunistas y hacer realidad la propuesta de valor.

Los actores se unen a un ecosistema con diversas motivaciones e intereses
de manera que es posible afloren tensiones o se generen conflictos entre
ellos. Se requiere disefiar acuerdos de gobernanza que equilibren
efectivamente las relaciones entre los miembros.

Los ecosistemas de innovacion deben de surgir de una gobernanza
relacional, visto como un mecanismo que se centra en las interacciones y
relaciones entre los miembros promoviendo la confianza.

La gobernanza debe lograr un equilibrio para que el ecosistema
permanezca estable. Los mecanismos de gobernanza deben ser sensibles
a la naturaleza dindmica y cambiante de los ecosistemas, e incorporar la
capacidad de aprender y reaccionar adecuadamente a los cambios.

Daymond .
ot al Manaqlng ecosystem emergence and
' evolution: Strategies for ecosystem
(2022) :
architects
. An Evolutionary Analysis of
Liu et al. . -
Relational Governance in an
(2022) .
Innovation Ecosystem
Responsible innovation ecosystems:
Stahl Ethical implications of the
(2022) application of the ecosystem concept
to artificial intelligence
Turay Sustainability-oriented innovations
Ojanen in smart cities: A systematic review

(2022) and emerging themes

Los modelos de gobernanza deben de combinar politicas de arriba hacia
abajo con enfoques de abajo hacia arriba para la construcciéon de
ecosistemas de innovacidn (particularmente Smart cities).

Crafting strategic responses to

La gobernanza en un ecosistema se genera a medida que los participantes
trabajan en un sistema 6ptimo de control y coordinacién que garantice que
el ecosistema esté equipado para generar valor mutuo para los integrantes.

Ates et al. L or
ecosystem dynamics in
(2023) ;
manufacturing
Spatial effects of innovation
Cao etal. ecosystem development on low-
(2023) Y P

carbon transition

La gobernanza se utiliza para lograr dos objetivos: buscar la combinacién
Optima de capacidades entre los participantes del ecosistema de
innovacion y reducir el riesgo de comportamientos oportunistas.
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El primer antecedente identificado de gobernanza es la combinacion de
mecanismos formales/informales para alinear los intereses de todos los
miembros del ecosistema. La gobernanza se centra en coordinar, alinear
y salvaguardar la contribucion y participacién de los socios y definir
estructuras y procesos.

La gobernanza en los ecosistemas incluye dos mecanismos: por un lado
Paasi et al. Modeling the dynamics of garantiza que se logre una visién compartida y por otro, los mecanismos
(2023) innovation ecosystems de toma de decisiones y las reglas incluyen principios de direccion,
intercambio de conocimientos y derechos de participacion.

Los ecosistemas estan compuestos por actores heterogéneos por esta
razén, las interdependencias deben reconocerse y gestionarse
explicitamente a través de diferentes formas de gobernanza.

Introducing the lifecycle perspective Existen modos de gobernanza que difieren entre ecosistemas y entre las

Cobben et  Indicators for innovation ecosystem
al. (2023) health: A Delphi study

Baldwin et Focusing the ecosystem lens on
al. (2024) innovation studies

gggg})} to innovation ecosystem design: The fases del ciclo de vida de estos; estudiar el ciclo de vida de un ecosistema
innovation ecosystem clock model  permite identificar el mecanismo de gobernanza méas adecuado.
Institutional complexity and La gobernanza de un ecosistema es un proceso dindmico que cambia
Moradi et governance in open-source segun sus necesidades. Por ello, un modelo de centro-periferia facilita la
al. (2024) ecosystems: A case study of the oil ~ coordinacion al ser una estrategia mas adecuada para conectar las
and gas industry diferentes capas.
. . La gobernanza es un mecanismo utilizado para influir en los objetivos del
Factors for innovation ecosystem : . X . .
Neto et f . . ecosistema, garantizar la existencia de confianza y control para
rameworks: Comprehensive - ; .
al. (2024) A . salvaguardar el sistema contra comportamientos oportunistas de los
organizational aspects for evolution .
miembros.
Reiter et ~ Managing multi-tiered innovation La gobernanza es el conjunto de decisiones que afectan las relaciones
al. (2024) ecosystems entre los participantes de un ecosistema.
Sigdin et Conceptualizing ecosystem Es necesario generar en los ecosistemas capacidades de gobernanza para
aIJ (2024) management capabilities: Managing gestionar su evolucion y garantizar la reconfiguracion de los procesos de

the ecosystem-organization interface colaboracién internos y ecosistémicos.

Fuente: elaboracion propia (2025)

Se identifica dentro de la discusion tedrica una visién de la gobernanza como el medio para fortalecer
las relaciones de vinculacion y colaboracion entre los miembros del ecosistema. De acuerdo con los
autores la heterogeneidad de los integrantes dificulta la coordinacion entre ellos, no obstante, construir
mecanismos de gobernanza facilita la colaboracién y la generacién de relaciones causales entre los
miembros, al mismo tiempo que genera incentivos para relacionarse.

Como se menciond en el apartado metodoldgico, las aportaciones teoéricas fueron sistematizadas a
partir de las categorias de gobernanza propuestas por Hoffmann et al. (2022), sobresale que la mayoria
de las investigaciones examinan la gobernanza desde las relaciones que se generan entre los actores, los
mecanismos de coordinacion que se practican y la distincion del enfoque tanto ascendente como
descendente. También se identifican pocos trabajos dirigidos a identificar los actores participantes del
ecosistema y el establecimiento de medios para medir la eficiencia de la gobernanza (ver Tabla 2).

Tabla 2. Categorizacion del contenido analizado en los articulos
Categoria del

contenido Descripcion Referencias
Enfoaue de Puede ser descendente o ascendente dependiendo de la estructura  Thomas y Autio (2020); Gifford et al.
gobe?nanza jerérquica de donde emanan las relaciones y la coordinacion. La  (2021); Autio (2022); Daymond et al.

toma de decisiones puedes ser de un lider o en consenso. (2022); Tura 'y Ojanen (2022);
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Baldwin et al. (2024); Moradi et al.
(2024); Sjodin et al. (2024)

Actores y
roles

Se constituye por agentes interdependientes: gobierno, empresas,
universidades, sociedad civil, institutos de investigacion,
incubadoras, entre otros. La heterogeneidad de los actores dicta la
necesidad de papeles y funciones.

Daymond et al. (2022); Cobben et al.
(2023); Jiitting, (2024); Moradi et al.
(2024); Reiter et al. (2024)

Relacion entre
actores

En la colaboracién entre los participantes prevalece la cocreacién
y coproduccion de valor. A través de interacciones y conexiones se
movilizan y comparten recursos, y se establece el dialogo y la
comunicacion entre las partes.

Ooms et al. (2020); Thomas y Autio
(2020); Gifford et al. (2021); Cobben
et al. (2022); Liu etal. (2022); Ates et
al. (2023); Cao et al. (2023); Cobben et
al. (2023); Paasi et al. (2023); Moradi
et al. (2024); Neto et al. (2024); Reiter
et al. (2024)

Mecanismos
de
coordinacion

Se adoptan estrategias para promover la participacion, la
interaccion y la alineacion de los actores con el fin de crear
direccionalidad. Existe un enfoque formal y uno informal.

En este sentido, Thomas y Autio (2020) los describen como:
canales de comunicacion que pueden darse de forma jerarquica y
centralizada, o de manera horizontal e informal. Ejemplo de estos
son: la difusion del conocimiento generado y la promocidn de roles
y normas de interaccion entre ellos.

Por su parte, Baldwin et al. (2024) enuncian como ejemplos:
plataformas formales, contratos, acuerdos multilaterales,
integracién de sistemas o alguna combinacion de estos.

Ooms et al. (2020); Thomas y Autio
(2020); Autio (2022); Daymond et al.
(2022); Liu et al. (2022); Stahl (2022);

Turay Ojanen (2022); Ates et al.
(2023); Cao et al. (2023); Cobben et al.
(2023); Baldwin et al. (2024);

Objetivo
comlny
cocreacion de
valor

Los actores comparten una vision, a partir de ella desarrollan
acciones destinadas a obtener beneficios para ambos.

En este tema, Cobben et al. (2022) explican que los mecanismos de
captura de valor en los ecosistemas incluyen una variedad de
estrategias como: portafolios de derechos de propiedad intelectual,
estandares tecnoldgicos e innovacion en modelos de negocio, asi
como contratos especificos que incorporen la gestion colectiva de
la incertidumbre hacia el aprendizaje mutuo, el desarrollo de una
vision compartida vy la participacidn activa de los actores.

Ooms et al. (2020); Autio (2022);
Cobben et al. (2022); Jutting, (2024);
Neto et al. (2024); Sjodin et al. (2024)

Metas y
evaluacion

Elaboraci6n conjunta de los resultados esperados y medicion de los
mismos con base en indicadores.

Para Ooms et al. (2020) esto se logra al fomentar el compromiso
de generar confianza mutua, a través de la medicion del
rendimiento dentro del ecosistema.

Ooms et al. (2020); Sjodin et al. (2024)

Fuente: elaboracion propia (2025)

3.3. Limitaciones y topicos pendientes por abordar en las investigaciones de frontera

Dentro de la investigacion se identificaron temas pendientes que los autores establecen como topicos
necesarios de analizar con la finalidad de enriquecer el debate tedrico y construir un contexto completo
de la temaética. Entre ellos, en primer lugar se destaca la escasa generacion de evidencia empirica que
soporte el constructo tedrico (Autio, 2022; Jutting., 2024). En segundo orden, se alude a la necesidad de
comprender como surgen y perduran las relaciones de colaboracion entre los miembros de un ecosistema
(Ooms et al., 2020; Paasi et al.; 2023). Por tltimo, manifiestan la necesidad de construir instrumentos de
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medicién de vinculacion (Cobben et al., 2023) y aplicar estudios cualitativos para identificar las
motivaciones que llevan a los miembros a colaborar o no (Gifford et al., 2021; Baldwin et al., 2024).

En términos generales, se distinguen lagunas en el debate tedrico debido a que se carece de datos
empiricos que validen las investigaciones y la relacién entre los mecanismos de gobernanza y la
colaboracion dentro de los ecosistemas de innovacion (Tura y Ojanen., 2022; Neto et al., 2024). Al
mismo tiempo se imposibilita la generalizacion de los hallazgos en otros paises o regiones, la
construccion de marcos referenciales para investigaciones similares, o realizar comparaciones entre
diferentes sectores econdmicos (Cao et al., 2023; Sjodin et al., 2024).

4. Conclusiones

Los resultados organizados en seis categorias de analisis planteadas por Hoffmann et al. (2022)
muestran que los articulos tienen un énfasis mayor en dos de ellas: relacion entre actores y mecanismos
de coordinacion, esto es, la mayoria enfatiza la colaboracion y el didlogo para movilizar y compartir
recursos; al igual que la adopcion de mecanismos para la promocion de participacion e interaccion que
derive en beneficios mutuos. El enfoque de gobernanza es otra categoria que destaca, presentandose en
cerca de la mitad de los articulos, seguido por perseguir un objetivo comun y la cocreacion de valor, asi
como la identificacion de actores y el establecimiento de roles. En contraparte, se aprecia que sélo dos
de las investigaciones consideran la elaboracion de objetivos estratégicos conjuntos y la evaluacion de
resultados.

Ademas, la relacidn entre la gobernanza en ecosistemas de innovacion y el desarrollo regional solo es
considerada en cuatro investigaciones: dos de ellas hacen una breve mencion sobre la importancia de la
innovacion a nivel regional como medio para generar desarrollo. Otra refiere que el término ecosistemas
de innovacidn suele utilizarse para vincular los resultados positivos que la innovacion tiene en términos
sociales y economicos. Finalmente, destaca el trabajo de Gifford et al. (2021), quienes vinculan la accion
colectiva en la gobernanza de la innovacién y la generacion de tecnologias e innovaciones cientificas
para el desarrollo sostenible. En este tema, dichos autores identificaron en el Sistema maritimo del oeste
de Suecia un ecosistema de innovacion en el cual los procesos de gobernanza emanan desde lo regional,
es decir de abajo hacia arriba. Partiendo de este modelo, los mecanismos de gobernanza pueden cumplir
el objetivo de generar desarrollo econdmico y social, para posteriormente vincularse con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible propuestos por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2018).

En suma, se puede concluir que la literatura que aborda la gobernanza y los ecosistemas de innovacion
de forma conjunta, prioriza la vinculacion, la coordinacién y la gobernanza entre actores para la
cocreacion de valor. No obstante, descuida el establecimiento de metas conjuntas con indicadores y
métricas para evaluar resultados que permitan identificar avances y areas de oportunidad para el
funcionamiento y conservacion de los ecosistemas de innovacion.

Los hallazgos también permiten visualizar que a pesar de los esfuerzos por promover la gobernanza
como pilar para el fortalecimiento en la construccion de ecosistemas de innovacion la teoria todavia es
muy reciente, los estudios empiricos que fundamenten las acciones propuestas y que analicen casos
particulares son escasos. Los modelos de gobernanza y las caracteristicas que los explican forman un
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marco conceptual para préximos estudios, quedando como propuestas para trabajos de investigacion por
desarrollar con mayor profundidad.
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