Analisis de la logistica verde como estrategia competitiva para el desarrollo
del transporte internacional en Colombia

Analysis of green logistics as a competitive strategy for the development of
international transportation in Colombia

Johanna Milena Mogrovejo*, Andrade Kimberly Martinez Latorre**, John Contreras Contreras***

*Doctora en Estudios Politicos, Universidad Externado de Colombia, Bogota, Colombia. Email:
johannamogrovejo@ufps.edu.co, https://orcid.org/0000-0002-9694-3382.

** Estudiante del Programa Comercio Internacional de la Universidad Francisco de Paula Santander, Colombia.
Email: kimberlytatianamlat@ufps.edu.co, ORCID: https://orcid.org/0009-0003-8270-0480.

**% Estudiante del Programa Comercio Internacional de la Universidad Francisco de Paula Santander, Colombia.
Email: johnfreddyccon@ufps.edu.co, ORCID: https://orcid.org/0009-0000-2919-218X.

Resumen—

La Logistica Verde actua como una estrategia de gestion esencial para reducir el impacto ambiental
generado por las actividades productivas de las empresas. Esto implica la adopcion de estrategias
innovadoras que permitan a las empresas mantenerse al frente de las tendencias actuales. En este
contexto, el objetivo de esta investigacion es examinar como la logistica verde puede servir como
una estrategia competitiva que impulse el desarrollo del transporte internacional en Colombia. A
través de una investigacion cualitativa descriptiva, se examinan fuentes secundarias cientificas y se
seleccionan 50 estudios relevantes, usando términos clave como "logistica verde" y
"competitividad". A partir de los resultados, el articulo destaca la necesidad de integrar la
responsabilidad social y la gestion ambiental dentro de las cadenas de suministro globales,
considerandolas esenciales para el desarrollo sostenible del comercio internacional y la logistica.
Se sugiere que este enfoque no solo contribuira a la sostenibilidad ambiental, sino que también
ofrecera ventajas competitivas significativas a las empresas que adopten estas innovaciones.
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Abstract — The management of international logistics transport faces considerable challenges,
primarily due to the difficulty in minimizing pollutant emissions and promoting more sustainable
mobility alternatives. In response to these issues, this article conducts a systematic literature review
focused on the environmental challenges of international transport, proposing green logistics as a
viable solution. Through a descriptive qualitative research approach, fifty relevant studies were
analyzed, selected from scientific secondary sources using key terms such as "green logistics" and
"competitiveness." The findings underscore the importance of integrating social responsibility and
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environmental management into global supply chains, highlighting their essential role in the
sustainable development of international trade and logistics. The study concludes that adopting this
approach not only promotes environmental sustainability but also provides significant competitive

advantages for companies that implement these innovative practices.

Keywords — International Trade, Environmental Management, Green Logistics, Sustainability, Transport

1.

Introduccion

En la actualidad, el mundo experimenta transformaciones significativas debido a la
globalizacion, un fenomeno extensamente reconocido y analizado desde multiples angulos,
incluidos los econdmicos, politicos y culturales (Manjarret & Chirino, 202). De esta manera,
la globalizacion ha jugado un papel crucial en minimizar las barreras comerciales, avanzar
en la tecnologia de informacion y comunicacion y liberalizar el comercio; estos avances han
facilitado una conexion mas estrecha entre las economias de todo el mundo. (Palacios
(2019).

Como parte esencial de la globalizacion, la automatizacion y la incorporacion de
nuevas tecnologias en las cadenas de suministro han mejorado significativamente la
eficiencia en varios pasos, como la produccion, el almacenamiento y la distribucion de
bienes, lo que ha transformado la logistica global. El movimiento de mercancias de diversas
industrias a través de medios maritimos, aéreos y terrestres se ha vuelto mas sencillo gracias
a la infraestructura de transporte mejorada por estas innovaciones. Esto ha permitido que las
cargas sean trasladadas de manera mas rapida, segura y eficiente desde su origen hasta su
destino final.

No obstante, la expansion continua del comercio global ha incrementado
significativamente el transporte de mercancias a largas distancias, lo que ha intensificado las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y otros contaminantes. Segin un informe de
la Agencia Internacional de Energia (IEA, 2018), el sector del transporte es el mayor
contribuyente a las emisiones de GEI, siendo uno de los sectores con mayor crecimiento en
emisiones globales.

El sector del transporte a nivel mundial es responsable de una significativa porcion
de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), con un 13,1% del total. Ademas, este
sector contribuye con el 22% de las emisiones relacionadas con el consumo de energia,
siendo solo superado por la generacion de electricidad y la calefaccion. De acuerdo con el
Banco Mundial, el transporte de mercancias por carretera es el mayor contribuyente dentro
de este sector, generando el 22% de las emisiones, seguido por el transporte maritimo que
aporta un 10%. En cuanto a la aviacion, después de la reapertura post COVID-19 en 2021,
se observo que representaba un poco mas del 2% de las emisiones globales de CO2,
alcanzando alrededor de 720 MtCO?2. Este incremento reflejo casi un tercio de la
disminucion registrada en 2020 en comparacion con los niveles de 2019 (IEA, 2018; IEA,
2021).



Estas cifras generan preocupacion a nivel mundial debido a los problemas de salud
publica que provocan. Las emisiones globales de gases (Organizaciéon Mundial de la
Salud, 2021) de efecto invernadero, junto con otros contaminantes significativos como las
particulas y el carbono negro provenientes del transporte internacional, son perjudiciales
para la salud humana. Se estima que estas emisiones son responsables de aproximadamente
265.000 muertes prematuras en todo el mundo, lo que representa el 0,5% de la mortalidad
global.

De esta manera, el cambio climatico, exacerbado por las altas concentraciones de
gases de efecto invernadero (GEI), ha sido documentado con aproximadamente 400 mil
millones de toneladas de CO: que contribuyen al calentamiento global. A medida que las
emisiones de GEI continian aumentando, también lo hacen las temperaturas globales, lo que
resalta la necesidad de adoptar estrategias mas sostenibles en el sector del transporte
(Benavides & Leodn, 2018). En este contexto, el transporte internacional enfrenta retos
significativos en términos de eficiencia energética y uso de combustibles fosiles, lo que
requiere una revision urgente de las practicas logisticas para alinearse con los objetivos de
desarrollo sostenible y la reduccion de la huella de carbono.

Ghavami (2020) senala que los avances en la industria y el comercio en las ultimas
décadas han tenido un impacto negativo en el medio ambiente, particularmente debido a las
practicas convencionales. Colombia enfrenta problemas de contaminacion por transporte, al
igual que otros paises. Durante los tltimos diez afios, la economia del pais ha experimentado
un notable crecimiento y la expansion de la infraestructura logistica, lo que ha hecho que el
pais sea un lugar ideal para la implementacion de planes de transporte sostenibles. Este
contexto destaca la urgencia de implementar estrategias de logistica verde para reducir los
efectos negativos del transporte y fomentar un desarrollo mas ecologico y sostenible.

En este contexto, el presente articulo tiene como objetivo analizar y comprender la
importancia de la logistica verde, evaluando no solo su utilidad como una alternativa
sostenible, sino también su impacto en la competitividad dentro del transporte internacional.
Por lo tanto, es fundamental examinar las regulaciones ambientales tanto a nivel nacional
como internacional e identificar las estrategias de logistica verde especificas para cada
modalidad de transporte en Colombia con el fin de entender como se implementa la logistica
verde como una solucidn sostenible en el sector del transporte internacional.

2. Material y método

La metodologia de este estudio se fundamenta en un enfoque cualitativo descriptivo,
centrado en la realizacidon de una revision bibliogréafica que explora la problematica
ambiental, especificamente el impacto del transporte en el comercio internacional, un tema
de preocupacion global creciente. Este enfoque permite describir las tendencias emergentes
en logistica verde y compararlas con la situacion actual en Colombia.

De acuerdo con Sampieri, et al (2018) el método cualitativo es apropiado para
comprender los significados que los individuos atribuyen a sus acciones y experiencias, el
contexto especifico de su actuacion, asi como las interacciones y los procesos que subyacen
a los eventos observados. Por otro lado, Tamayo (1994) sefala que la investigacion
descriptiva se utiliza para documentar caracteristicas, realizar diagnosticos y disefiar
propuestas sin buscar explicar las razones detras de los datos observados.



Para recopilar datos necesarios, se llevd a cabo una meticulosa extraccion de
informacion de fuentes secundarias, incluyendo repositorios universitarios y articulos de
investigacion multidisciplinarios disponibles en diversas bases de datos. Se seleccionaron
cincuenta referencias claves que contribuyeron significativamente al desarrollo del estudio,
para la busqueda de estos se emplearon términos clave como "logistica verde" y
"competitividad" para refinar la biisqueda de informacion en Google Scholar, lo que
permitié aprovechar un amplio espectro de datos de revistas especializadas.

Posteriormente, se analizaron las bases de datos identificadas mediante una matriz
especialmente disefiada para facilitar la creacion del titulo y la extraccion de informacion
crucial para la investigacion. Este proceso de sintesis de informacion fue esencial para el
progreso de la investigacion, proporcionando un marco tedrico robusto y actualizado que
respalda la importancia y la necesidad de integrar practicas de logistica verde en el &mbito
empresarial para fortalecer la sostenibilidad y la competitividad.

3. Desarrollo del tema

3.1.Regulaciones ambientales a nivel nacional e internacional

Las regulaciones ambientales a nivel internacional y nacional son esenciales para
implementar de manera efectiva la logistica verde y otras practicas de economia en el sector
del transporte. Estas normativas establecen los parametros necesarios para asegurar que las
actividades empresariales no solo cumplan con los estandares de sostenibilidad, sino que
también se beneficien de incentivos y apoyo gubernamental para adoptar tecnologias verdes
y métodos de produccion mas limpios (Camacho & Valderrama, 2023)

Regulacion a nivel internacional

Las regulaciones ambientales juegan un papel crucial en este proceso, estableciendo
los estandares necesarios para garantizar que las actividades empresariales sean sostenibles y
responsables. De esta manera, a nivel nacional e internacional se han establecido diversas
regulaciones ambientales que buscan reducir las emisiones y promover soluciones
sostenibles a los diversos desafios que se enfrentan los paises en general. Entre las
principales regulaciones internacionales se encuentran el Protocolo de Kioto de 1997 y el
Acuerdo de Paris de 2015.

Protocolo de Kioto y Acuerdo de Paris

El Protocolo de Kyoto fue aprobado durante la tercera reunion de las partes (COP3)
y obligd a los paises desarrollados a disminuir sus emisiones de gases de efecto invernadero
por un minimo del 5% en comparacion con los niveles de 1990 entre 2008 y 2012. Los
principales acuerdos incluyen disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero en al
menos 5%, implementar métodos para calcular las emisiones de origen humano e incluir
informacion en las comunicaciones nacionales para demostrar cumplimiento con los
compromisos (Minambiente, 2024).

Por otro lado, el primer acuerdo climatico internacional vinculante fue el Acuerdo de
Paris, que fue aprobado por 195 paises durante la Conferencia de Cambio Climatico de Paris
(COP21). Su objetivo principal es limitar el aumento de la temperatura global a menos de 2
grados Celsius, con la meta ideal de no superar el aumento de 1.5 grados Celsius. Este



acuerdo tiene como objetivo alcanzar emisiones netas cero para el afo 2100 a través de
medidas de reduccién y adaptacion. (Lupiola, 2017).

Regulaciones por Modos de Transporte

A nivel global, el Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacion por los
Buques (MARPOL) establece normas para evitar la contaminaciéon marina, incluyendo las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). Esta convencion fue aprobada en 1973 y
actualizada con protocolos en 1978 y 1997. Define estandares para reducir los efectos
ambientales de las actividades maritimas, tanto operativas como accidentales.

Segtn Luna (2023), los Anexos 1y II, que se enfocan en la prevencion de la
contaminacion por hidrocarburos y sustancias liquidas peligrosas, son algunos de sus anexos
mas notables. La contaminacidn por sustancias peligrosas contenidas en envases y la
contaminacion por desechos de barcos estan abordadas en los anejos II1 y I'V. Finalmente,
las Annex V y VI abordan la gestion del desperdicio de los barcos y establecen limites para
las emisiones atmosféricas, incluidos los SOx y los NOx, asi como la promocién de la
eficiencia energética para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

Ademas, el Plan de Compensacion y Reduccion de Carbono para la Aviacion
Internacional (CORSIA), desarrollado por la Organizacion de Aviacion Civil Internacional
(OACI), es una iniciativa mundial que busca mitigar las emisiones de carbono del sector de
la aviacion internacional. De acuerdo con la Agencia Internacional de la Energia (IEA,
2022), CORSIA contribuye a la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero
en el transporte aéreo global mediante la implementacién de mecanismos que permiten a las
aerolineas compensar sus emisiones y fomentar practicas sostenibles en sus operaciones.

Normas Internacionales



La Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO), fundada en 1947, es una entidad
independiente y no gubernamental que establece y publica estdndares
internacionales, para asegurar la calidad, seguridad y eficiencia en diversos
sectores y actividades. Entre las normas destacadas de la Organizacion
Internacional de Normalizacion (ISO) se encuentran varias que son
fundamentales para garantizar précticas sostenibles y eficientes en diversas

organizaciones.

Segun Nufez, et al (2016) estas normas abarcan una amplia gama de areas,
incluyendo la gestion ambiental y la eficiencia energética, y son adoptadas globalmente para
asegurar la calidad, seguridad y eficiencia de productos, servicios y sistemas.

Implementacion logistica verde como alternativa sostenible

La logistica verde se ha convertido en una prioridad para muchas organizaciones
cuando buscan soluciones sostenibles y responsables. La logistica verde no solo es una
respuesta a las crecientes demandas ambientales, sino que también ofrece una ventaja
competitiva en un mercado cada vez mas preocupado por sus efectos ambientales. Segun
Solan et al. (2021), esta estrategia promueve la implementacion de practicas novedosas y
sostenibles que minimicen la huella de carbono y maximicen la eficiencia de las operaciones

logisticas.

Por su parte, Criales et al. (2019), Senala que “la logistica verde es una alternativa
esencial que se centra en la adopcion de practicas innovadoras con el objetivo principal de
reducir la huella de carbono y promover la sostenibilidad”. Del mismo modo, Sroufe (2003)
considera que esta estrategia busca minimizar el impacto negativo de las actividades

Norma Descripcion Beneficios
Avuda a las organizaciones a operar de manera
ISO 26000 Proporciona  directrices  sobre ética v transparente.  fomentando Ia
responsabilidad social. sostenubilidad v el respeto por los derechos
humanos.
Especifica los requisitos para un MNinwmiza el impacto ambiental, asegura el
ISO 14001 sistema de gestion  ambiental cumplimiento de normativas legales v promueve
efectivo. la mejora continua de los procesos.
Detalla los requisitos y directrices Permite a las organizaciones evaluar y reducir su
SO 14067 P2 la cuantificacién =~ v impacto en el cambio climatico, promoviendo la
comunicacion de la huella de transparencia v la responsabilidad en la cadena
carbono de productos. de suministro.
Mejora la eficiencia operativa v eleva la
Iso9ogy Define los requisitos para un satisfaccion = del  cliente  al  cumplir
sistema de gestion de calidad. consistentemente con sus necesidades vy
expectativas.
Establece un  marco  para Optimiza el desempefio energético, disminuye
ISO 50001  implementar sistemas de gestion de  los costos operativos v reduce las emisiones de
la energia. gases de efecto invernadero.
D entos de planificacién y Fc:rmrulq recomre-ndacn_:rnas de politica en temas
CONPES . i cidn estratégica ge] €conomicos y sociales, promoviendo el
(Colombia) = desarrollo sosteruble v la competitividad del

goherno colombiano.

pais.




logisticas en el medio ambiente mediante diversas modalidades de transporte, cada una con
estrategias especificas para mejorar la eficiencia y disminuir las emisiones perjudiciales.

Por lo tanto, la logistica verde se refiere al conjunto de procedimientos que las
organizaciones utilizan para reducir el impacto ambiental de sus operaciones. Reyes (2001)
enfatiza la necesidad de reemplazar la logistica convencional con estrategias mas
respetuosas con el medio ambiente, destacando la importancia de que el gobierno promueva
la gestion ambiental a gran escala. Suarez y Giraldo (2020) sostienen que las empresas
deben desarrollar una conciencia ecologica y usar herramientas sostenibles en todas las
etapas del ciclo de vida de sus productos.

En la actualidad, muchas empresas no reconocen la importancia de incorporar la
logistica verde en sus procesos. Por ello, autores como Puerta & Goémez (2017) y Quintero
(2020) sustentan que la logistica, al igual que otras disciplinas, debe contribuir a la
proteccion del planeta y al bienestar de los individuos involucrados en las etapas de
produccion y consumo.

Por su parte, Parra & Leon (2019), plantea una critica, hacia los empresarios que
demuestran falta de interés en este tipo de actividades, especialmente entre los transportistas,
es una problematica significativa. De esta manera, es esencial que la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) sea vista como un componente integral de la estrategia corporativa, y no
como una iniciativa aislada.

Steiner (1971) planted que las empresas tienen responsabilidades sociales con el
objetivo de ayudar al crecimiento de la sociedad, por lo que la RSE implica tanto el interés
social como el interés propio de las empresas a largo plazo, en contraste con el interés a
corto plazo. Por lo tanto, es crucial que las empresas adopten la RSE como un eje transversal
que impregne todos los niveles de la organizacion, convirtiéndose en parte fundamental de
su cultura y filosofia.

Por otro lado, Camacho (2020) subraya que las organizaciones deben reconocer la
dependencia de sus servicios y productos del uso y la disponibilidad de insumos y materias
primas, tanto renovables como no renovables. Estos recursos, extraidos de la naturaleza, son
fundamentales para la produccion de bienes y servicios. Al implementar la logistica verde,
las empresas aseguran un uso mas racional y eficiente de estos recursos, contribuyendo a la
sostenibilidad a largo plazo.

A lo anterior, Freeman et al. (2010) destacan la importancia de que los lideres y
empresarios consideren los intereses de todos los grupos e individuos que pueden verse
afectados por sus decisiones, asi como los que pueden influir en ellas. Este enfoque
completo es esencial para la toma de decisiones de los negocios. Ademas, segiin De la Cruz
et al. (2019), las empresas estan adoptando cada vez mas la responsabilidad social
ambiental, de esta manera, algunas estas empresas han hecho cosas que son buenas para la
sociedad en lugar de solo perseguir sus ganancias.

En esta linea, Parrales et al. (2023) describen la logistica verde como una
herramienta de gestion esencial para reducir los dafios que los procesos productivos de las
empresas causa, evidenciando, la necesidad de que las empresas adopten modelos
sostenibles en el sector del transporte internacional, dado que esta implementacion puede
ofrecer ventajas significativas a nivel de competitividad, como la mejora de la reputacion
corporativa y el cumplimiento de regulaciones ambientales cada vez mas estrictas. Sin



embargo, segun Mesa (2020), la implementacion de procesos logisticos verdes en una
organizacion no es una tarea sencilla. Requiere un cambio significativo en la gestion de la
cadena de suministro, lo cual implica adoptar practicas sostenibles que minimicen el uso de
recursos y reduzcan las emisiones contaminantes.

Estrategias de Logistica Verde por Modalidad de Transporte

En el ambito logistico, la estrategia de logistica verde se enfoca en reducir el impacto
ambiental del transporte mediante una serie de medidas clave. Segin Caviedes (2021), KLM
ha implementado diversas estrategias para alcanzar sus objetivos de sostenibilidad
ambiental, que incluyen:

Estrategia de

Sostenibilidad Descripcidon Beneficios
Ambiental
Uso de Promover el uso de biocombustibles Reduccién de hasta un
Biocombustibles  derivados de biomasa. 80%% de las emisiones de
los aviones.
Reciclaje v Reciclar v reducir el uso de plasticos deun  Disminucidn del uso de
Reduccion de solo uso, transformandolos en filamentos plasticos de un solo uso v
Plasticos para impresion 3D utilizados en creacidn de herramientas
herramientas de mantenimiento de sostenibles para el
asronaves. mantenimiento.
Modernizacion — Modermizar su flota con aviones Boeing 20% menos de consumo
de la Flota 787 Dreamliner fabricados principalmente de combustible v una
con fibra de carbono v otras aleaciones. reduccion de ruido del
40%.

Fuente: Caviedes (2021),

La adopcion de la logistica verde representa una estrategia competitiva esencial que
puede impulsar el desarrollo sostenible del transporte internacional. Gunjal (2015) define
este término como una actividad cuyo objetivo es disminuir la contaminacion ambiental y el
consumo de recursos mediante un plan integral que abarca todo los procesos dentro de la
logistica y comercio internacional.

En efecto, abordar el impacto ambiental del transporte de carga pesada se ha
convertido en una prioridad mediante la implementacion de diversas estrategias sostenibles.
Segun Guamo y Varela (2023), existen multiples alternativas que pueden ser combinadas
para lograr una logistica mas eficiente y respetuosa con el medio ambiente. Por
consiguiente, se realizard una breve exploracion de algunas estrategias implementadas en el
sector de transporte internacional en relacion a los principios de la logistica verde:

1. Seleccion de Vehiculos Eficientes en Combustible y Emisiones

La eleccion de vehiculos que utilicen tecnologias avanzadas y combustibles mas
limpios es uno de los métodos mas efectivos para reducir el consumo de combustible y las
emisiones contaminantes. De acuerdo con Lopez, et al (2023) los camiones equipados con
motores eficientes y sistemas de reduccion de emisiones pueden disminuir
significativamente el impacto ambiental del transporte de carga.

Segun Suarez & Giraldo (2020), esta practica no solo beneficia al medio ambiente,
sino que también puede resultar en ahorros econdmicos a largo plazo debido al minimizar



los costos operativos relacionados con el uso de combustible. Por ello, las organizaciones
deben adoptar la logistica verde, ya que actiia como una herramienta que genera valor
agregado, puesto que esta practica se transforma en una oportunidad para las empresas,
fomentando el desarrollo de una economia verde, sostenible y sustentable.

2. Optimizacion de Rutas y Carga

La optimizacion de rutas y la gestion eficiente de la carga son esenciales para
minimizar el uso de recursos. Planificar rutas mas directas y eficientes, asi como asegurar
que los vehiculos transporten la cantidad maxima permitida de carga en cada viaje,
contribuye a reducir el nimero de viajes y la distancia recorrida. Esto no solo mejora la
eficiencia operativa, sino que también disminuye el consumo de combustible y las emisiones
de GEI.

En Colombia, la adopcion de sistemas avanzados de gestion de flotas y tecnologias
de optimizacion de rutas es fundamental para las empresas logisticas. Estas herramientas
permiten planificar rutas mas eficientes, reduciendo el consumo de combustible y
minimizando las emisiones contaminantes. Esta estrategia incluye la planificacion de rutas
de ida y vuelta para que los proveedores puedan utilizar el espacio disponible en el regreso
para transportar cargas adicionales, optimizando asi el uso de recursos y tiempo, y
disminuyendo el impacto ambiental.

Por esta razon, las empresas de transporte de carga internacional estan
implementando sistemas de gestion basados en datos en tiempo real y algoritmos avanzados
para optimizar tanto la carga como las rutas. Esto no solo reduce los costos operativos, sino
que también mejora la puntualidad y la fiabilidad de los servicios de transporte (Calatayud &
Katz, 2019).

3. Promocion de Practicas de Conduccion Ecoeficientes

Fomentar practicas de conduccion ecoeficientes entre los conductores es crucial para
mejorar la eficiencia del combustible y prolongar la vida util de los vehiculos. La
conduccién defensiva y el mantenimiento adecuado de los camiones son practicas que
pueden reducir significativamente las emisiones y el consumo de energia. Capacitar a los
conductores para adoptar estas practicas puede tener un impacto positivo considerable en la
sostenibilidad de las operaciones logisticas.

Segun Frohmann & Olmos (2013), la aplicacion de este tipo de estrategia, buscan
mejorar la eficiencia energética y reducir la huella de carbono del sector transporte en el
comercio internacional contribuyendo asi a los esfuerzos globales contra el cambio climatico
y beneficiando tanto al medio ambiente como a la economia.

4. Gestion Responsable de Residuos y Embalaje

La gestion responsable de residuos y el uso de embalajes reutilizables y reciclables
son medidas esenciales para minimizar el impacto ambiental de las operaciones logisticas.
Reducir la cantidad de desechos generados durante el transporte y gestionar adecuadamente
los residuos contribuye a la sostenibilidad del proceso logistico. De acuerdo con Castro, et al
(2024), esta estrategia no solo promueve la reduccion de la huella ecolédgica, sino que
también puede mejorar la eficiencia operativa al disminuir los costos asociados a la gestion
de residuos.



Empresas como DHL Express Colombia, ha implementado un programa integral de
reciclaje y reutilizacion de embalajes en sus operaciones internacionales, utilizando cajas y
materiales de embalaje reciclables. Ademas, DHL capacita a su personal en practicas
sostenibles y colabora con proveedores para minimizar el uso de materiales no reciclables
(DHL Express Colombia, 2022).

5. Estrategia de incentivos y politicas gubernamentales

En el 2018, el Departamento Nacional de Planeamiento (DNP) de Colombia informé
que el gobierno ha estado trabajando en la creacion de regulaciones y politicas publicas en el
ambito de la gestion ambiental en los ultimos afos, especialmente a través del Pacto para la
sostenibilidad durante el gobierno de Duque, el objetivo principal de estas acciones se baséd
en disminuir los efectos ambientales del cambio climatico. Segiin Sanchez (2020), estas
iniciativas reflejan y fortalecen el compromiso de las empresas nacionales e internacionales
que operan en Colombia, lo que promueve el desarrollo industrial con un enfoque en la
sustentabilidad.

Camacho (2020) menciono otras iniciativas del gobierno, como el Plan Estratégico
para los mercados verdes y la politica nacional de produccién y consumo sostenible. Ambos
tienen como objetivo reducir los efectos perjudiciales que el uso de recursos naturales ha
tenido en las actividades productivas y las dindmicas de consumo. De esta manera, los
negocios que utilizan métodos de manejo de desechos responsables y utilizan empaques
sostenibles reciben beneficios fiscales de la administracion tributaria de Colombia.
Incentivos como deducciones fiscales y subvenciones para la adquisicion de equipos y
tecnologias reciclables alientan a las empresas a implementar estas practicas.

Transporte Maritimo

El transporte maritimo es crucial para la economia y el comercio global. Aunque ya
era importante hace tres décadas, su relevancia se ha fortalecido ain mas hoy en dia,
convirtiéndose en un componente esencial de la economia mundial. El intenso movimiento
de mercancias ha transformado las ciudades portuarias en centros de actividad frenética, con
miles de buques llevando a cabo operaciones logisticas diariamente. Sin embargo, este
incremento en el trafico maritimo y terrestre oculta un problema grave: la contaminacion
atmosférica resultante afecta negativamente tanto la salud de las poblaciones locales como la
huella de carbono del planeta.

Segun datos de la UNCTAD (2020), Grecia, Japon y China son los paises con la
mayor propiedad de buques, representando el 40.3% del tonelaje total y el 73% del valor de
la flota global. Desde el afio 2016, los 35 paises con las flotas de carga mas grandes han
mantenido una capacidad bastante estable. Sin embargo, algunos paises experimentaron un
aumento significativo en su capacidad de transporte maritimo en el afio 2019. Por ejemplo,
Nigeria aumenté su capacidad en un 17.2%, los Emiratos Arabes Unidos en un 5% y el
Reino Unido en un 11.9 %.

En contraste, naciones como Alemania, Arabia Saudita y Malasia sufrieron una
disminucién de su participacion en el mercado del transporte maritimo del 6,2 %, 3,6 %y
3,4 %, respectivamente. A pesar de estas variaciones, Grecia, Japon y China siguen siendo
los lideres mundiales en la propiedad de barcos, mientras que Estados Unidos y Noruega
estan en cuarto y quinto lugar, respectivamente (IPPC,2021).



Estas diferencias en la participacion de mercado se deben a las caracteristicas y
composicion unicas de las flotas comerciales de cada nacion. Por ejemplo, Noruega, el
Reino Unido, los Paises Bajos y Brasil derivan la mayor parte del valor de su flota de
operaciones de buques offshore. En cambio, en paises como Estados Unidos, Suiza e Italia,
el valor proviene principalmente de los cruceros (UNCTAD, 2021).

Segun Canovas (2022), el sector del transporte maritimo viene autorregulando desde
hace varios afos, optando por medidas restrictivas y anticipadas para un mejor control de la
contaminacion ambiental generada por este sector, considerando tanto la contaminacion del
aire como del mar, incluyendo también la contaminacion acustica en los puertos. Asimismo,
se continuan realizando investigaciones para mejorar la calidad de este modo de transporte
maritimo, teniendo en cuenta para esta modalidad el uso de paneles solares, cometas,
baterias eléctricas de alta tecnologia, hidrégeno verde o emisiones cero en el puerto
(Roja,2024).

La implementacion de tecnologias verdes en el sector del transporte internacional es
un paso importante hacia una mayor sostenibilidad y eficiencia de las operaciones logisticas
a nivel mundial. Estas practicas no solo reducen el impacto ambiental, sino que también
fortalecen la competitividad de Colombia en el mercado global. La Organizacion Maritima
Internacional (IMO) adopté el indice de Disefio de Eficiencia Energética (EEDI) como un
ejemplo de como se regulan las emisiones de CO2 de nuevos buques mediante la promocién
de disefios mas eficientes y menos contaminantes. Asimismo, en el &mbito maritimo, los
barcos que utilizan combustibles alternativos, como el gas natural licuado (GNL), estan
ganando terreno (Psaraftis, 2016).

El GNL es ampliamente reconocido como un combustible mas limpio que los
combustibles fosiles convencionales. Las regulaciones internacionales, como las enmiendas
al Anexo VI de MARPOL para el control de emisiones y las politicas de la UE para reducir
las emisiones de GEI del transporte, sugieren este combustible y exigen que las empresas
maritimas cumplan con estandares ambientales mas estrictos. reduccion de las emisiones de
CO2, SOx y NOx (International Maritime Organization (IMO) , 2021).

En Colombia, los puertos de Cartagena y Buenaventura estan trabajando en la
exploracion y la promocion del uso de barcos impulsados por GNL, mediante la adaptacion
de su infraestructura para abastecer este tipo de combustible. Ademas, se estan desarrollando
tecnologias que reducen las emisiones, como los sistemas de limpieza de gases de escape.
Estas tecnologias ayudan a reducir la contaminacidon que causan los barcos en el medio
ambiente (Puerta & Goémez, 2017).

Transporte aéreo

La logistica verde se integra de manera profunda en los procesos logisticos,
incluyendo précticas como el almacenamiento sostenible, el transporte sostenible, el disefio
de productos y el procesamiento, con especial atencion a la conservacion de recursos
naturales no renovables y la reduccion de emisiones contaminantes (Caviedes, 2021). Segun
la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI), el nimero de pasajeros aéreos en
todo el mundo alcanzara los 10.000 millones para el afio 2040, lo que significa
aproximadamente 90 millones de operaciones aéreas.

Esta prevision implica la necesidad de modificar y ampliar la infraestructura
aeroportuaria existente. Sin embargo, dicha expansion conlleva a una serie de impactos



ambientales negativos, tales como: afectacion de ecosistemas, impacto paisajistico,
contaminacion de agua junto a otras degradaciones ambientales que, segun un articulo de
BBC News Mundo (2019), los gases de efecto invernadero distintos al CO2 que se forman a
grandes altitudes tienen un mayor potencial de calentamiento global y permanecen en la
atmosfera por periodos mas prolongados en comparacion con los emitidos a nivel del suelo.

Transporte terrestre

Los vehiculos pesados liberan cantidades significativas de particulas, CO2 y NOx.
Estas emisiones son principalmente el resultado de la combustion de combustibles fosiles en
motores que funcionan con motores de combustion interna. De acuerdo con el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (2022), las politicas de recuperacion
economica impulsaron el sector del transporte durante el Gltimo trimestre de 2021, lo que
contribuy¢ significativamente al PIB total del mismo afio (Mintransporte,2021. Pag. 1).

Segun el informe del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
(2021), este aumento representd mas del 89 % de las emisiones producidas por el sector en
el ano 2021. Este porcentaje de la industria del transporte representa el 12% de las emisiones
totales del pais. Laverde (2022) afirma que las variaciones en el modelo de crecimiento
urbano de Colombia, que es disperso en cuanto a la movilidad de pasajeros y periférico en
cuanto a la movilidad de mercancias, contribuyen al aumento de la participacion modal.

El informe de Enersinc (2018), también destaca el uso predominante de combustibles
derivados del petrdleo en el sector, los cuales representan mas del 88% de la energia
utilizada en el transporte en paises latinoamericanos, como Colombia. En este contexto, el
concepto de transporte verde surge como una iniciativa clave para reducir la huella de
carbono de los medios de transporte. De acuerdo con Junio (2010), este enfoque promueve
nuevas estrategias, relacionadas en su mayoria a la transicién de motores de combustion a
motores eléctricos.

Por su lado, Escudero (2020), establece que el tren, como medio de transporte
terrestre es el menos contaminante, siendo responsable de apenas el 0,7% de las emisiones
de CO2 a nivel mundial, a pesar de que solo representa el 9% de la demanda total de
transporte. Por otro lado, seglin el estudio de Zamora & Pedraza (2013), el transporte
terrestre es el mas contaminante, aunque actualmente se estan incorporando vehiculos
eléctricos y de gas para mitigar este impacto.

4. Discusion

Con base en la informacion obtenida en este articulo se ha demostrado que el
transporte internacional en Colombia enfrenta una serie de obstaculos que la logistica verde
podria ayudar a superar. Debido al desarrollo de la infraestructura de transporte del pais, la
implementacion de précticas sostenibles podria aumentar la eficiencia y reducir los costos a
largo plazo. Camacho (2020) en el sector del transporte internacional, se enfatiza que es
esencial enfatizar que los factores relacionados con el aumento de la poblacion y el progreso
econdémico son esenciales, ya que se basan en las teorias economicas de la oferta y la
demanda del mercado.

Debido a que muchos paises y empresas exigen altos estindares ambientales, la
logistica verde puede facilitar el acceso a nuevos mercados internacionales. De esta manera,
el compromiso con el desarrollo sostenible es una preocupacion constante en la sociedad, y



este es el motivo po la r el cual muchas empresas buscan incorporar politicas de
responsabilidad social empresarial en su actividad econdmica.

Por otra parte, las decisiones que son tomadas en una organizacion generan un
impacto en el medio ambiente independientemente del lugar donde se ubiquen, estos
impactos tienen relacion directa con el uso de los recursos y residuos que se da en la
organizacion en la realizacion de sus actividades. Es por eso, que se hace necesario aplicar
los requerimientos establecidos en la ISO 26000 cuya aplicacion permite contribuir al
desarrollo sostenible de las organizaciones, orientando a las organizaciones acerca de la
importancia de la sostenibilidad empresarial y la necesidad de operar de manera socialmente
responsable.

Moto (2020) enfatiza la importancia de conocer los beneficios de aplicar la logistica
verde principalmente en empresas del sector transportista, puesto que en la teoria estas
practicas ofrecen multiples incentivos para las empresas que implementan dicha estrategia.
Con respecto a esto, Blanco & Sheffi (2024) menciona que el principal beneficio de la
logistica verde reside en la proteccion del medio ambiente y en la mejora de la calidad de
vida de todos los habitantes del planeta.

De esta manera, la logistica verde no solo es una estrategia medioambientalmente
responsable, sino que también ofrece oportunidades significativas para las empresas. Al
optimizar los procesos logisticos, las organizaciones pueden reducir costos operativos,
mejorar la eficiencia y fortalecer su reputacion en el mercado. Las empresas que adoptan la
logistica verde pueden aprovechar estos beneficios competitivos, diferenciandose de
aquellas que no han adoptado practicas sostenibles (Marroquin, 2021).

En efecto, se puede inferir que la logistica verde, ademas de contribuir a reducir el
impacto ambiental que genera el comercio internacional, también se identifica como la
implementacion permite mejorar la productividad y la ganancia a nivel empresarial. Esto se
debe a que esta metodologia sostenible tiene control completo sobre la cadena de suministro,
lo que permite identificar y reducir los efectos no deseados e innecesarios del transporte.
Segun Aguirre (2019), la logistica verde dentro de la cadena de abastecimiento puede ver
como una ventaja competitiva y una oportunidad de reducir los costos y diferenciarse en el
mercado, seglin la cadena de abastecimiento con enfoque verde.

Por lo tanto, los resultados obtenidos a través de esta investigacion resaltan la
importancia de fomentar y concienciar a las empresas sobre la adopcion de modelos de
logistica verde en sus operaciones de transporte. La aplicacion de procesos ecologicos en las
empresas podria generar beneficios significativos, como nuevas précticas de reciclaje que
permiten la reutilizacion de materiales desechables como materia prima para nuevos
productos, un mejor aprovechamiento de la tecnologia y ahorros derivados de un uso mas
consciente y eficiente de los recursos organizacionales. Ademas, mejorar la eficiencia del
transporte mediante el uso de vehiculos ecologicos podria aumentar la competitividad a
nivel local y nacional, destacando a las empresas por sus procesos innovadores y sostenibles.

Conclusiones

En Colombia, la logistica verde se ha convertido en una estrategia competitiva clave
para el crecimiento del transporte internacional. Esta no solo mejora el medio ambiente, sino
que también reduce los costos, mejora la eficiencia operativa y abre nuevas oportunidades de
mercado. Es por ello, que en la actualidad, las empresas deben comprender que la



responsabilidad social es una inversion en lugar de un gasto. Ademas, que las
organizaciones evallen los aspectos importantes de la logistica, como la incorporacion de
innovacion en los procesos logisticos y de distribucion, asi como el uso eficiente de las TIC,
manteniendo siempre un enfoque sostenible.

En este sentido. para que Colombia pueda maximizar estos beneficios, es imperativo
un esfuerzo coordinado entre el sector privado, el gobierno y la sociedad para promover y
adoptar practicas de logistica verde, puesto que, este enfoque requiere considerar las
repercusiones econdémicas, sociales y ambientales de todas las actividades y decisiones
organizacionales. La logistica verde se presenta como una herramienta vital para el
desarrollo sostenible, impactando positivamente en la competitividad a través de procesos de
produccion mas limpios, respaldados por normas internacionales y nacionales.

De esta manera, la logistica verde no solo es una necesidad ambiental, sino también
una estrategia que ofrece beneficios econdémicos y sociales. La adopcion de esta estrategia es
vital para el desarrollo sostenible de las organizaciones en Colombia, y requiere un enfoque
integral que involucre a todos los actores relevantes en la cadena de suministro.
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